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funs'kd lUns'k %

viuh LFkkiuk ds ckn] Hkkjrh; laLFkku mn;iqj (IIMU) us f'k{k.k vkSj vuqla/kku ds :i esa nks 

LraHkksa dh mRd`"Vrk ij viuk /;ku dsfUnzr fd;k gS ftlls vkus okys le; esa laLFkku dk uke LFkkfir 

djus esa enn feysxhA 'kh"kZ Lrjh; varjk"Vªh; if=dkvksa esa izdk'ku vkSj oSf'od ekud ds fy, ifjlj 

esa vuqla/kku iz;klksa dks yf{kr fd;k x;k gSaA bl y{; dks gkfly djus ds fy, gesa fo'o usr`Ro ds lkFk 

lg;ksx esa dke djus dh vk'kk gSA bu laxBuksa esa ls dqN tSls M~;wd fo'ofo|ky; vkSj iM~Z;w 

fo'ofo|ky; ds lkFk geus lg;ksx ds ek/;e ls txg igys ls gh cuk yh gSa vkSj ge Hkfo"; esa ,sls 

vkSj vf/kd volj iSnk djus ds fy, rRij gSaA ifjlj ds Hkhrj] ge ladk; fodkl ij ,d egRokdka{kh 

dk;ZØe j[krs gaSa ftles gekjk mís'; mUgsa vius pqus gq, {ks= esa viuh fo'ks"kKrk ds fy, izksRlkfgr 

djuk vkSj igpku cukuk gSA vf/kdka'kr;k nl lky igys ls gh viuh ;k=k 'kq: dj pqds gS ftlls 

mUgsa vius lacaf/kr {ks=ksa esa vfHkusrk ds :i esa mHkjus esa enn feysxhA os 'kh"kZ laLFkkuksa ds vuqHkoh vkSj 

ofj"B ladk; lnL;ksa ls lykg ys jgsa gS vkSj os uohure Kku vkSj vuqla/kku dks cukus vkSj mldks 

izlkfjr djus ds fy, ifjlj ds mRd`"Vrk ds fofHkUu dsUnzksa dk ykHk mBk ldrs gSaA

geus vkbZvkbZ,e mn;iqj dh ;k=k dh 'kq:vkr tc ls dh rc ls geus tkuk dh gj ,d O;kikfjd 

ifjn`'; dks fujarj fodflr djus ls igys mles tfVyrk,¡ vkSj vfuf'prrk,¡ gksrh gSaA vkt igys ls 

dgh T;knk Kku] dkS'ky ,oa fofHkUu fo"k;ksa ds cgqvk;keh ifjis{; ds lkFk 'kfDr'kkyh m|ksxifr;ksa dh 

vko';drk gSaA dsoy ,sls yksx gh mu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa l{ke gksaxs] tks pqukSfr;k¡ jkstejkZ 

O;kikfjd txr }kjk muds izca/kdks dks nh tkrh gSaA Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj esa ,slk gh 

ikB~;Øe mu izca/kdks o O;kikj txr ds m|ksxifr;ksa dks eísutj j[kdj :ikafdr fd;k gSa ftlls os 

vkRefo'okl ds lkFk bu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa l{ke gks ik;saxsA gekjk iw.kZ mís'; m|ksx txr 

dks /;ku esa j[krs gq, f'k{k.k vkSj oSf'od loksZÙke izFkkvksa esa izf'k{k.k iznku djuk gSaA

geus gekjk ikB~;Øe iw.kZ:is.k ;kstukuq:i cuk;k gSa vkSj ;g vkf/kD; gesa le`)rk ds ekxZ dh vksj 

iz'kLr o <kyus dh vuqefr iznku djrk gSa tks vU;= laHko ugha gSa tks ikjEifjd ysfdu vko';d 

f'k{k.k] fo"k;ksa] lelkef;d eqíksa vkSj Hkfo"; dh izo`fÙk;ksa ds fy, l{ke cuk;k x;k gSaA vkbZvkbZ,e;w ds 

ân;kxr f'k{k.k o forj.k ds rhu igyw gSa % rYyhurk (Immersion), fo'ys"k.kkRedrk o m|ferkA 

rYyhurk ds ek/;e ls Nk=ksa esa okLrfod thou ifjos'k o mudh izoh.krk dks fu[kkjuk gSaA gekjh 

oSf'od rYyhurk dh igydneh Nk=ksa ds fy, ,slk lqfuf'pr [kkdk rS;kj djrh gSa ftlesa os ,d 

oSf'od dk;ZLFky ds fofHkUu lkaLd`frd {ks=ksa esa dk;Z dj ldrs gSaA ,d varjkZ"Vªh; fofue; dk;ZØe ds 

vykok] ge ,d oSf'od rYyhurk dk;ZØe dh Hkh :ijs[kk rS;kj dj pqds gSa ftlds varxZr Nk=ksa esa ls 

50 izfr'kr Nk= vUrjkZ"Vªh; ifjos'k esa thoar ifj;kstukvksa ij dke djsaxsA ge vkSj Hkh dk;ZØe 

lQyrkiwoZd pyk jgs gSa ftlesa xzkeh.k rYyhurk dk;ZØe ds rgr Nk=ksa dks xSj ljdkjh laxBu 

(NGO) ds lkFk da/ks ls da/kk feykdj Hkkjr dks le>uk o lkekftd losanu'khyrk dks fodflr djuk 

gSa rFkk mRiknd vkSj miHkksDrk ds ckjs esa viuk n`f"Vdks.k fdlh fijkfeM esa fuEu ls f'k[kj rd 

fodflr djuk gSaA gekjs rYyhurk dk;ZØe ds ikB~;Øe ds varxZr geus lajfpr izfØ;kvksa dk 

izca/ku 
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lekos'k fd;k gSa tks ;g lqfuf'pr djrk gSa dh Nk= Vhe :i esa dke dj lh[k ldsaxsA Kku 

vFkZO;oLFkk ds lkFk vkbZ MkVk dh ck<+ dks eísutj j[krs gq, geus igys ls gh fo'ys"k.kkRed 

(Analytics) 'kq:vkr dj nh gSa tks dsUnz Lrj ij fu.kZ; ysus esa lkeF;Zoku cuk,xhA vkbZvkbZ,e;w us 

Nk=ksa esa fo'ys"k.kkRed {kerkvksa ds fuekZ.k ds fy, CywecxZ ySc vkSj dkslZodZ MsoyiesUV nksuksa ds 

ek/;e ls muds <kapkxr fodkl esa egÙoiw.kZ fuos'k fd;k gSaA vkbZvkbZ,e;w dk rhljk izeq[k /;ku nsus 

okyk {ks= m|ferk (Entrepreneurship) gSaA m|ferk dks fofHkUu vk;keksa ds rgr c<+kok nsus ds fy, 

O;kikfjd m|ferk] lkeftd m|ferk vkSj m|ferk ds vuq'khyu dks lekfo"V fd;k gSaA 

;gk¡ vkbZvkbZ,e;w esa dbZ Dyc gSa vkSj ikB~;sÙkj okrkoj.k Nk=ksa esa Vhe fuekZ.k vkSj usr`Ro dkS'ky esa 

iSukiu ykus ds fy, ,d thoar LFkku gSaA geus vius Nk=ksa dks lEiw.kZ fo'o vkSj ,f'k;k iz'kkar] e/; iwoZ 

;wjksi vkSj Hkkjr esa fLFkr daifu;ksa esa viuh xzh"edkfyu baVuZf'ki esa mRd`"Vrk ds lkFk bl n`f"Vdks.k ls 

ykHk ysuk 'kq: dj fn;k gSA bu daifu;ksa dh izfrfØ;k ;g n'kkZrh gSa fd gekjs Nk=ksa dk izn'kZu lcls 

csgrj jgk gS tks gekjs n`f"Vdks.k vkSj vFkd iz;klksa dk ,d izek.k gSA lkjka'k esa gekjk ikB~;Øe o 

izfØ;kvksa dk fuekZ.k ;g lqfuf'pr djrk gSa fd tc gekjk Nk= ifjlj NksM+ dj tk;sxk rks og Kku] 

dkS'ky vkSj orZeku o Hkfo"; dh izca/kdh; pqukSfr;ksa dks laHkkyus ds fy, vko';d n`f"Vdks.k dks izHkkoh 

<ax ls rFkk lQyrkiwoZd vko';drkuq:i lqlfTtr djus esa l{ke gksaxsA

vkbZvkbZ,e;w LFkkuh; m|ksx] xSj ljdkjh laxBuksa vkSj ljdkj ds lkFk lk>snkjh djus ds fy, fofHkUu 

igyqvksa ds ek/;e ls bl {ks= ds fy, viuh izfrc)rk vksj lqn`<+ djus ds fy, iz;kljr gSA xSj 

ljdkjh laxBuksa vkSj LFkkuh; m|ksx ds lkFk py jgh ifj;kstukvksa o lg;ksx vkSj lkFk gh lkFk {ks= 

ds fy, uhfr cukus esa lykgdkj dh Hkwfedk tSls dqN rjhds gSa ftlesa bu laxBuksa us ykHk ysuk 'kq: dj 

fn;k gSA bl {ks= ds fy, vkbZvkbZ,e;w dh izfrc)rk Hkkjr ds fy, ,d cM+h izfrc)rk dk fgLlk gSA 

2025 rd ifjlj ij 1200 Nk=ksa ds gksus dk ,d n`f"Vdks.k ds lkFk] vkbZvkbZ,e;w Hkh Hkkjr dh 

vFkZO;oLFkk dks 'kfDr o izca/kdh; izfrHkk nsus ds fy, ;ksxnku djuk pkgrk gSaA

bl okf"kZd izfrosnu ds ek/;e ls vki lHkh dks vkbZvkbZ,e mn;iqj ds leLr izeq[k igyqvksa dks 

le>us vkSj laLFkku mRd`"Vrk dks izkIr djus ds fy, dSls dne mBk jgk gSa tks dh gekjh nwjnf'kZrk dk 

,d fgLlk gSa fd tkudkjh foLr`r :i esa izkIr gksxhA ge vHkh 'kq:vkrh nkSj ls gS vkSj vkt tks ge 

djrs gS] og vkxkeh o"kksZa esa laLFkku ds fy, cqfu;kn j[ksxkA

/kU;okn~

tur 'kkg
funs'kd
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vkbZvkbZ,e mn;iqj ds laca/k esa 
Hkkjr ljdkj }kjk Hkkjrh; izca/ku laLFkkuksa dks LFkkfir djus dk mís'; Hkkjrh; Nk= leqnk; esa mudh 
ckSf)d miyC/k izfrHkk dh igpku djuk o mUgsa fo'o esa miyC/k lcls vPNh izca/ku rduhdh esa 
izf'k{k.k iznku djuk gSa rkfd vPNs vfHktkr oxZ dk iwy cu lds rFkk ;s Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds 
fofHkUu oxksZa dk usr`Ro o izca/ku dj ldsaA lHkh vkbZvkbZ,e ns'k dh izca/kdh; tu'kfDr fodkl esa ,d 
usr`Ro dh Hkwfedk fuHkkrs gS vkSj mHkjrs {ks=ksa esa vuqla/kku dks dk;kZfUor djrs gSaA bu laLFkkuksa dks fo'o 
ds lcls vPNs izeq[k izca/ku laLFkkuksa ds :i esa ekU;rk iznku gSa tgk¡ f'k{k.k] izf'k{k.k] vuqla/kku vkSj 
m|ksxksa ds lkFk ckrphr dh f'k{kk nh tkrh gSaA

2009 esa Hkkjr ljdkj us vkbZvkbZ,e mn;iqj lfgr N% u, vkbZvkbZ,e dks 'kq: djus dk QSlyk fd;kA 
vkbZvkbZ,e mn;iqj lcls u;k vkbZvkbZ,e gSa vkSj ftlus o"kZ 2011 ls ,d vLFkkbZ ifjlj ikWyhej 
lkbal Hkou tks eksguyky lq[kkfM+;k fo'ofo|ky; (MLSU) esa fLFkr gSa ls vius lapkyu dh 'kq:vkr 
dhA vkbZvkbZ,e mn;iqj dk u;k ifjlj cyhpk {ks= esa 300 ,dM+ dh tehu ij vk;sxk] ftldk 
vkoaVu jktLFkku ljdkj }kjk fd;k x;k gSA

vkbZvkbZ,e mn;iqj orZeku esa vius izeq[k dk;ZØe ds :i esa] ,d nks o"kZ dk izca/ku esa LukrdksÙkj 
dk;ZØe iznku djrk gSaA vkbZvkbZ,e mn;iqj esa v/;kiu] oSf'od ifjos'k o O;kikj txr esa gks jgs 
cnyko ds vuq:i uohure izFkkvksa ds lkFk v|ru cuk;s j[kuk gSaA ikB~;Øe esa O;k[;ku nwljs 
vkbZvkbZ,e ds fo'oizfl) o xq.kh (Practitioners) O;k[;krkvksa }kjk fn;k tk jgk gSaA

vkbZvkbZ,e mn;iqj dk nk'kZfud n`f"Vdks.k Nk=ksa esa viusiu dh Hkkouk varfuZfo"B djuk gSa] bl otg 
ls laLFkku viuh leLr xfrfof/k;ksa esa f'k{kdksa ds lkFk Nk= leqnk; dks Hkh 'kkfey djrk gSaA

vkbZvkbZ,e mn;iqj dh nwjnf'kZrk (Vision)
vkbZvkbZ,e mn;iqj dk mís'; izca/ku f'k{kk ds {ks= esa mPp xq.koÙkk dh f'k{kk iznku djuk vkSj Kku dk  
fuekZ.k o izlkj dj u;s dhfrZeku LFkkfir djuk gSaA vkbZvkbZ,e mn;iqj ds xouZj eaMy (BOG) us 
egÙokdka{kh dk;ZØe ds rgr dk;Z djus dk QSlyk fd;k gSaA xoZuj eaMy pkgrk gSa fd vkbZvkbZ,e 
mn;iqj 2020 rd Hkkjr dh ,d vxz.kh oSf'od laLFkku ds :i esa f'k{k.k vkSj vuqla/kku ds {ks= esa viuh 
mRd`"Vrk ds fy, igpkuk tk,A xouZj eaMy dh pkg ;g gSa fd vkbZvkbZ,e mn;iqj ml iSekus ij 
lapkfyr gks ftlls og viuk izHkko Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ij cuk ldsA

nwjnf'kZrk dk;Z'kkyk (Visioning Workshop)
,d fnolh; nwjnf'kZrk dk;Z'kkyk dk vk;kstu izks- Vh-oh- jko ds ekxZn'kZu esa Qjojh 2013 dks fu;r 
LFkku ij leLr f'k{kdk as o depZ kfj;k as d s fy, vk;kfs tr fd;k x;k A dk;'Z kkyk dk mí's ; vkbvZ kb,Z e; w ds 
lUnHkZ esa lk>k n`f"Vdks.k@nwjnf'kZrk vkSj dSls ihthih dk;ZØe dks okLrfod cnyko dj loksZRd`"V 
cuk;k tk;s ds laca/k esa lkewfgd lksp ds fy, FkkA dk;Z'kkyk dh 'kq:vkr ,d xfrfof/k }kjk dh xbZ 
ftlesa vkbZvkbZ,e;w ds fy, nwjnf'kZrk] fe'ku] ewY;ksa vkSj laLd`fr ls lacaf/kr fgrdkjdksa dh fofHkUu 
Jsf.k;ksa ls vk;s lq>koksa ds ekQ+Zr fLFkjrk ykuk FkkA buesa cksMZ ds lnL;ksa] fu;ksDrkvksa ,oa Nk=ksa dks Hkh 
lfEefyr fd;k x;k FkkA bl izdkj ,d= lwpukvksa dks dk;Z'kkyk ds nkSjku ppkZ ds fy, vk/kkjHkwr 
lkexzh@MsVk ds :i esa bLrseky fd;k x;kA bl ifjppkZ dks cus gq, lewgksa ds }kjk fopkj foe'kZ dj 
vkxs c<+k;k x;kA blds ckn vkbZvkbZ,e ds ewY;ksa ds fu/kkZj.k o izk:i ds lkFk vkus ds fy, ,d 
izfrfuf/k lewg dk xBu fd;k x;kA
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'kS{kf.kd lykgdkj cksMZ (Academic Advisory Board-AAB)

laLFkku ds mís';ksa dks iwjk djus ds fy, izFke [kaM esa [kkdk cuk;k ftlesa cksMZ us ,d 'kS{kf.kd 

lykgdkj ifj"kn~ cukus dk fu.kZ; fy;k tks xouZj eaMy (BOG) o funs'kd dks 'kSf{kd uhfr] 

izfØ;kvksa] iz.kkfy;ksa vkSj lacaf/kr eqíksa esa ekxZn'kZu nsxhA

,s,sch (AAB) ds dk;Z

'kS{kf.kd lykgdkj cksMZ dh izeq[k Hkwfedk ;g gksxh fd og laLFkku dks 'kS{kf.kd dk;ZØeksa dh :ijs[kk 

o vuqla/kku xfrfof/k;ksa dks izklafxd] ledkyhu o mRd`"V cukus ds fy, ekxZn'kZu nsxhA

fo'ks"k :i ls xouZj eaMy (BOG) pkgrk gS fd 'kS{kf.kd lykgdkj cksMZ fuEu izfØ;kvksa ,oa iz.kkfy;ksa 

ds fuekZ.k vkSj leh{kk esa enn djs %

?izk/;kid L=ksr] ewY;kadu vkSj vo/kkj.kk ¼izksRlkgu lfgr½A

?laLFkku] 'kS{kf.kd lewgksa vkSj izR;sd izk/;kid ds fy, 'kS{kf.kd xfrfof/k dh fefJr 

;kstuk cukukA

?ikB;~ Øe dh :ij[s kk vkjS  leh{kk djuk rkfd dk;ØZ e dk s mld s mí's ; dh ikz fIr gk s ldAas

?ikB~;Øeksa ds mís';ksa dks ikB~;Øe ds fuekZ.k vkSj v/;kiu&dyk ls feyku djus esa A

'kS{kf.kd lykgdkj cksMZ
izks- tkgj lkgk
iwoZ funs'kd
Hkkjrh; izca/ku laLFkku] vgenkckn

izks- esanw jkeeksgu jko
Mhu ,esjkbVl
bafM;u Ldwy vkWQ fctusl (ISB), gSnjkckn

izks- t; ds- lsVhvk
ofj"B funs'kd 'kS{kf.kd
ifCyd gsYFk QkamMs'ku vkWQ bafM;k

izks- tkWu lh- dsfeyl
ps;j izksQslj
tkslQ ,e dkVt xzstq,V Ldwy vkWQ+ fct+usl
;wfuoflZVh vkWQ+ fiV~lcxZ

izks- jfo ckiuk
cksMZ vkWQ vksosjlhlZ izksQslj
lwpuk ,oa fu.kZ; foKku foHkkx
;wfuoflZVh vkWQ+ feuslksVk
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dk;ZØe (Programmes)

izca/ku esa LukrdksÙkj dk;ZØe (Post-Graduatde Programme in Management - PGP)

vkbZvkbZ,e mn;iqj esa laLFkku ds izeq[k dk;ZØe ds varxZr izca/ku esa LukrdksÙkj dk;ZØe gSaA laLFkku 

dh nwjnf'kZrk lexz] ifjorZudkjh vkSj vfHkuo f'k{kk ds ek/;e ls ekxZ n'kZd (Leaders) o m|fe;ksa 

dk fuekZ.k djuk gSaA

ihthih dh vof/k esa nks 'kSf{kd o"kZ gSaA izR;sd 'kS{kf.kd o"kZ esa rhu in ¼VeZ½ gSaA blds vykok Nk=ksa dks 

izFke o"kksZijkar vkSj f}rh; o"kkZjEHk ls iwoZ xzh"edkyhu dk;ZHkkj (Assignment) iw.kZ djuk vko';d 

gSaA

izFke o"kZ ds dk;ZØe ds varxZr %

¼v½ vuqLFkku dk;ZØe (Orientation Programme) % bl dk;ZØe dk mís'; Nk=ksa dks 

uohu ekgkSy esa lgt cukuk gSaA fof'k"V mís'; ihthih lkexzh vkSj vkbZvkbZ,e;w dh 

f'k{k.k ls ifjfpr djuk gSaA

¼c½ vfuok;Z dk;ZØe (Compulsory Course) % bl ikB~;Øe dk mís'; dk;ZØe 

vk/kkjHkwr uhao dk fuekZ.k djuk gSaA

¼l½ xzh"edkfyu baVuZf'ki % Nk=ksa dks izFke o f}rh; 'kS{kf.kd o"kZ ds e/; xfeZ;ksa ds 

nkjS ku de l s de vkB lIrkgof/k d s fy, fdlh ,d lxa Bu e as dk; Z djuk vko';d gAaS

f}rh; o"kZ ds Nk= oSdfYid ikB~;Øe ds fy, jftLVªhd`r gksrs gS] tks mudh ilan ij vk/kkfjr gksrk 

gSA ;g p;fur ikB~;Øe f}rh; o"kZ ds fy, rhu inksa esa gksrk gSaA bu ikB~;Øeksa ds ek/;e ls Nk=ksa dks 

mudh le> dks vksj vf/kd xgjk djus vkSj izca/ku ds fof'k"V {ks=ksa ds fy, izklafxd dkS'ky vftZr 

djus dh pkg gksrh gSaA

ikB~;Øe lwph (Course Curriculum)

ihthih ikB~;Øe lwph :ikfdar djus dk /;s; Nk=ksa dks orZeku ekax vkSj xfr'khy dkjksckjh ekgkSy esa 

lapkfjr djus ds fy, Kku o dkS'ky ls lkeF;Zoku cukuk gSA

v/;kiu (Pedagogy)

vkbZvkbZ,e mn;iqj lh[kkus dh izdj.k i)fr (Case Method) dk vuqlj.k djrk gS tks Nk=ksa dks 

fu.kkZ;d {kerk] fopkjksfHkO;fDr vkSj lkewfgd ppkZ ds ek/;e ls lh[kus dk volj iznku djrk gSaA 

izdj.k i)fr uokpkj lh[kkus dh lcls egku i)fr gS ftlds }kjk lEiw.kZ fo'o ds laxBuksa }kjk ftu 

vf/kd ls vf/kd pqukSfr;ksa dk lkeuk fd;k tk jgk gS dks Nk=ksa ds le{k ykuk gSA ck/kkvksa vkSj vkaf'kd 

tkudkjh ds :i esa ftudh okLrfod O;olkf;d ifjn`';ksa esa iqujko`fr gksrh gS dks ;g izdj.k i)fr 

fu.kZ; ysus dh rg rd Nk=ksa dks crkrk gSA 

okLrfod nqfu;k dh leL;kvksa dk lek/kku bruk ljy ugha gSa vkSj blfy, dsoy O;kid fo'ys"k.k o 

foLr`r fopkj&foe'kZ dh lfØ; izfØ;k ds ek/;e ls gh eqf'dy QSlys vkSj iz;ksxkRed fu.kZ; fy, tk 

ldsaxs tks ,d dq'ky izca/kd dh fof'k"V dqath gSA vkbZvkbZ,e;w esa izdj.k i)fr Kku laxks"Bh 
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(Seminar)] vuqdj.k'khy [ksyksa (Simulation Games)] okrkZyki xfrfof/k;ksa (Role-Plays)] vfrfFk 

O;k[;ku vkSj dbZ lkewfgd vH;kl ds ek/;e ls iw.kZ dh tkrh gSA lkewfgd xfrfof/k;ksa dk QSyko lewg 

leuqns'ku (Group Assignment)] izdj.k izLrqrhdj.k (Case Presentations) vkSj thoar O;olkf;d 

ifj;kstukvksa ij dk;Z rd gSA lewgksa dk fuekZ.k fofHkUu 'kSf{kd o lkaLd`frd i`"BHkwfe okys Nk=ksa ds 

}kjk gksrk gSa vkSj ftldk /;s; fdlh fo'ks"k dk;Z ;k leL;k ij ryk'k djus ds lHkh laHko n`f"Vdks.k 

dks le{k ykuk gSA ftlls os vke mís'; dks izkIr djus ds fy, viuk loZJs"B O;fDrxr izn'kZu dj 

yksxksa dks l{ke cuk ldsaA

izFke o"kZ ds vfuok;Z ikB~;Øe (Frst Year Courses - Compulsory)

VeZ 1 VeZ 2 VeZ 3

foRrh; ys[kkadu daiuh foRr & I O;kikj uhfr'kkL=
izca/kdh; ekSf[kd lapkj O;kikj ds dkuwuh igyw daiuh foRr & II
foi.ku eSØksbdkWukWfeDl ekuo lalk/ku izca/ku
izca/kdksa ds fy, lw{evFkZ'kkL= izca/kdh; ys[kkadu izca/kdksa ds fy, lwpuk iz.kkyh
laxBukRed O;ogkj &II lapkyu izca/ku &I Hkkjrh; lkekftd vkSj

jktuSfrd ifjos'k
izca/kdks ds fy, lkaf[;dh lapkyu vuqla/kku cktkj vuqla/kku
fyf[kr fo'ys"k.k vkSj lapkj&I laxBukRed O;ogkj &II lapkyu izca/ku &II 

fyf[kr fo'ys"k.k vkSj lapkj&II dwVuhfrd izca/ku

f}rh; o"kZ ds oSdfYid fo"k; (Second Year Courses-Electives)

O;kikj uhfr vkSj dwVuhfr 
& varjkZ"Vªh; O;kikj uhfr
& lkekftd mn~;ferk & oSdfYid O;olk; ekWMy dks le>uk
& m|ksx vkSj izfrLi/khZ fo'ys"k.k
& lkekU; O;kolkf;d Kku
& varjkZ"Vªh; O;olk; izFkk,¡
& izca/ku ijke'kZ
& u;s m|e ,oa m|e'khyrk
& mUur dwVuhfrd izca/ku
& O;kikj laca/k vkSj usVodZ
& O;kikj teZu
& O;kikj Ýsap

vFkZ'kkL= 
& O;kikfjd cqfu;knh lqfo/kk izca/ku
& xse F;ksjh ,oa vuqiz;ksx
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foRr vkSj ys[kk
& dkWiksZjsV ewY;kadu
& foRrh; O;qRiUu
& fuf'pr vk; izfrHkwfr;ksa dk ifjp;
& varjkZ"Vªh; foRr
& tksf[ke izca/ku
& cSafdax] foRrh; cktkj vkSj iz.kkfy;k¡
& lkoZtfud uhfr ,oa lkoZtfud foRr
& dwVuhfrd foRrh; izca/ku
& foRr ,oa vf/kxzg.k vkSj dkWiksZjsV iquxZBu
& lqj{kk fo'ys"k.k vkSj fuos'k lwph izca/ku
& O;kogkfjd foRr
& Lo 'ks;j foRr

foi.ku
& miHkksDrk O;ogkj
& izfrLi/kkZRed ykHk dk xzkgd vuqHko izca/ku
& ,dhd`r foi.ku lapkj
& j.kuhfrd foi.ku
& ch2ch foi.ku
& [kqnjk izca/ku
& foi.ku lsok,¡ ,oa izca/ku
& bZ&foi.ku
& mRikn izca/ku
& Nki izca/ku
& fcØh vkSj forj.k izca/ku
& miHkksDrk vk/kkfjr O;kikj j.kuhfr;ka

laxBukRed O;ogkj vkSj ekuo lalk/ku izca/ku
& j.kuhfrd ekuo lalk/ku izca/ku
& O;fDrxr izoh.krk vk/kkjhr izsfjr usr`Ro
& varjkZ"Vªh; O;ogkj dkS'ky
& mUur {kfriwfrZ vkSj ykHk
& yksdrkaf=d lekt esa ,d ukxfjd ds :i esa izca/kd
& ekuo lalk/ku esa mUur usr`Ro

lapkyu izca/ku] ek=kRed fof/k;k¡ vkSj lwpuk iz.kkfy;k¡
& vkiwfrZ Ja`[kyk izca/ku
& fo'ys"k.kkRed O;kikj ds fy, mUur midj.k
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& O;kikj le; J`a[kyk fo'ys"k.k vkSj iwokZuqeku

& ifj;kstuk izca/ku

& xfr'khy cktkjksa esa vfuf'prrk ds lkFk O;ogkj

& ifjpkyu mRd`"Vrk

& j.kuhfrd lapkyu

& bZvkjih iz.kkfy;k¡% izkS|ksfxdh ;kstuk ,oa dk;kZUo;u

& MsVk os;jgkmflax vkSj MsVk [kuu ds fy, fotqykbts'ku

ihthih dh vU; eq[; fo'ks"krk,¡

xzkeh.k rYyhurk dk;ZØe (The Rural Immersion Programme)

vHkh Hkh Hkkjr dh vf/kdka'k turk xzkeh.k {ks=ksa esa fuokl djrh gSa] ns'k ds Hkfof";d izca/kdksa dks viuh 

O;kikfjd j.kuhfr o uhfr;ksa ds fofHké igyqvksa dks xzkeh.k turk ds n`f"Vdks.k ls ns[kuk vko';d gSaA 

xzkeh.k rYyhurk dk;ZØe ,d vfuok;Z dk;ZØe gSa tgka Nk= vius 3&4 fnu xk¡o esa O;rhr djrs gSa] 

tgka mudk mís'; izR;{k :i ls ogka fd tehuh gdhdrs] pqukSfr;k¡ vkSj leL;kvksaa ls :c: gksus vkSj 

le>us dk gksrk gSA Nk= viuk le; ljdkjh vkSj xSj ljdkjh laxBuksa }kjk fd, x, dk;ksZa ds izHkkoksa 

dk vkadyu djus o mldks vkxs c<+kus ds fy, laHko lek/kku ;k xzkeh.k vkthfodk esa lq/kkj ds fy, 

vko';d ifjorZu dks fu"ikfnr dj jgs gSaA xzkeh.k rYyhurk dk;ZØe ds }kjk vkbZvkbZ,e;w dk bjknk 

tks Kku o le> gkfly dh gSa mls lekt dks lgh fn'kk ds lkFk iznku djuk gSaA

Nk= fofue; dk;ZØe (Student Exchange Programme)

vkbZvkbZ,e;w us viuh LFkkiuk ds izFke o"kZ esa gh Nk= fofue; dk;ZØe (STEP) LFkkfir fd;k tks 

leLr u, vkbZvkbZ,e ds chp igyk FkkA ihthih Nk=ksa dks mudh varjkZ"Vªh; izn'kZu esa o`f) ds edln 

ls laLFkku us Nk= fofue; dk;ZØe ds fy, ;wjksi esa pkj fo'ofo|ky;ksa ds lkFk djkj fd;kA bl 

fofue; dk;ZØe ds rgr laLFkku ds (i) f}rh; o"kZ ds lhfer Nk= ,d VeZ] ukfer Ldwy esa fcrkrs gSa 

vkSj (ii) laxr Ldwyksa ds Nk=ksa dks bl laLFkku esa ØsfMV ikB~;Øe ds fy, vuqefr iznku dh tkrh gSaA

varjkZ"Vªh; O;kikj dk;ZØe (International Business Programme-IBP)

vkbZvkbZ,e mn;iqj ,d vf}rh; oSdYi varjkZ"Vªh; O;kikj izFkk ¼vkbZchih½ ds :i esa vius f}rh; o"kZ 

esa ihthih dk;ZØe ds }kjk iznku djrk gSa ftlds rgr Nk=ksa dks cgqjk"Vªh; daifu;ksa ds lkFk muds 

fons'k LFkkuksa ij ,d thoar ifj;kstuk ij O;ogkfjd ,oa fØ;k'khy <ax ls dke djus dk ekSdk izkIr 

gksrk gSA Nk=ksa }kjk bl oSdYi ds rkSj ij ukekaduksijkar la;qDr vjc vehjkr vkSj FkkbZySaM tSls ns'kksa 

esa dkWiksZajsV vkSj lkaLd`frd vuqHkoksa dks le`) fd;k x;kA ;g ,d fu;fer :i ls dke ds ekgkSy dh 

ekxa  vkjS  ncko d s lkFk dke djr s g,q  Nk=k as dk s ,d cg&q lkLa df̀rd <kpa  s e as dke dju s e as enn djrk gAS
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Nk=o`fRr;k¡ ,oa foRrh; lgk;rk
tsuiSDV Nk=o`fRr;k¡
izR;sd o"kZ f}fr; o"kZ ds nks Nk=ksa dks ̂ ^tsuiSDV Nk=o`fRr** nh tkrh gSaA Nk=o`fRr ij fopkj ds fy, 
Nk=ksa dh izkjafHkd lwph fuEufyf[kr ekinaMksa ds lkFk lkFk Nk=o`fRr ds fy, lkekU; fn'kk&funsZ'k esa 
fufgr ekinaMksa ds vk/kkj ij gksxh %

(i) Nk=ksa dks d{kk ds izFke o"kZ esa 'kh"kZ 20 izfr'kr esa gksuk gksxkA
(ii) Nk= dh lhthih,s (CGPA) izFke o"kZ esa 3 vFkok mlls Åij gksuh pkfg,A

vafre p;u tsuiSDV vkSj vkbZvkbZ,e;w ds izfrfuf/k ds }kjk cukbZ xbZ lfefr }kjk fd;k tk,xkA 
izR;sd Nk=o`fRr jkf'k :i;s 1]00]000 gksxhA

thvkj,e Vsd Nk=o`fRr
izR;sd o"kZ f}rh; o"kZ ds nks Nk=ksa dks ^^thvkj,e Vsd Nk=o`fRr** iznku dh tkrh gSaA Nk=o`fRr ij 
fopkj ds fy, Nk=ksa dh lwph fuEufyf[kr ekinaMksa ds lkFk&lkFk Nk=o`fRr ds fy, lkekU; 
fn'kk&funsZ'k esa fufgr ekinaMksa ds vk/kkj ij gksxh %

(i) Nk=ksa dks d{kk ds izFke o"kZ esa 'kh"kZ 20 izfr'kr esa gksuk gksxkA
(ii) Nk= dh lhthih,s (CGPA) izFke o"kZ esa 3 vFkok mlls Åij gksuh pkfg,A

vafre p;u vkbZvkbZ,e;w dh iqjLdkj lfefr ds }kjk fd;k tk,xkA Nk=o`fRr jkf'k :i;s 1]00]000 
gksxhA
2012&13 esa Nk=o`fRr izkIr djus okys Nk=ksa dh la[;k %
tsuiSDV Nk=o`fRr & 2 Nk=
thvkj,e Nk=o`fRr & 2 Nk=

foRrh; lgk;rk
vkbZvkbZ,e;w t:jrran Nk=ksa dh foRrh; enn ds fy, foRrh; lgk;rk iznku djrk gSA vkbZvkbZ,e;w 
esa foRrh; lgk;rk uhfr dk mís'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd dksbZ Hkh Nk= foRrh; dkj.kksa ls laLFkku 
esa f'k{kk ls oafpr u jg tk;sA bl izfØ;k dk bjknk mu Nk=ksa dks foRrh; lgk;rk iznku djuk gSa ftUgsa 
bldh vf/kd vko';drk gSaA os lHkh Nk= ftudh okf"kZd ?kjsyw vk; :i;s 4]50]000 ls de gS] vkosnu 
djus ds ;ksX; gSaA

2012&13 esa foRrh; lgk;rk izkIr djus okys Nk=ksa dh la[;k %
16&f}rh; o"kZ ds Nk= ¼cSp 2011&13½
25&izFke o"kZ ds Nk= ¼cSp 2012&14½

ihthih izos'k
f}rh; cSp ¼2012&2014½ ds lk{kkRdkj ds fy, 7820 vkosnuksa dk p;u fd;k x;k] ftudk fooj.k 
fuEukuqlkj gSa %

Js.kh vkosnu i=ks dh la[;k
lkekU; 3868
fiNM+k oxZ 2327
vuq-t-tkfr 1238
vuq-tkfr 296
'kk-fodykax 91
;ksx 7820
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ihthih 2012&14 ds f}rh; cSp esa 104 Nk=ksa us izos'k fy;k ¼ftlesa 2011&13 cSp dk ,d Nk= 
lfEefyr½A nks Nk=ksa dks ,d lky ds fy, fpfdRlk Nqêh iznku dh xbZ vkSj nks Nk=ksa us iathdj.k ds 
mijkar dk;ZØe ls viuk uke okil ys fy;kA cSp dk Js.khokj oxhZdj.k uhps fn;k x;k gS %

Js.kh Nk= la[;k izfr'kr
lkekU; 47 45%
fiNM+k oxZ ¼,u-lh-½ 30 29%
vuq-t-tk- 14* 14%
vuq-tkfr 11 11%
'kk-fodykax 02 01%
;ksx 104 100%

] 2011&13 cSp dk ,d Nk= lfEefyr
vk;q izys[k

vk;q izfr'kr
21&23 20%
24&26 71%
28&32 09%

fyax izys[k
vk;q izfr'kr
iq:"k 72%
L=h 28%

dk;kZuqHko

dk;kZuqHko izfr'kr
uohu ¼Ýs'klZ½ 20%

< 12 ekg 04%
12&23 ekg 38%
24&36 ekg 30%

< 36 ekg 08%

'kS{kf.kd izksQkbZy
ladk; izfr'kr
vfHk;kaf=dh 85%
O;olk; izca/ku 02%
okf.kT; 04%
foKku 05%

dyk 04%

dqy 100%
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nh{kkUr lekjksg

Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj us viuk izFke okf"kZd nh{kkUr lekjksg 'kqØokj] 22 ekpZ 2013 dks 

eksguyky lq[kkfM+;k fo'ofo|ky; ifjlj] mn;iqj ds ,e-,y-,l-;w- lHkkxkj esa vk;ksftr fd;kA

lekjksg ds eq[; vfrfFk ,plh,y ds v/;{k vkSj laLFkkid o f'ko uknj QkmaMs'ku ds laLFkkid Jh 

f'ko uknj Fks ftUgksus nh{kkUr Hkk"k.k fn;kA

bl volj ij laLFkku ds xouZj eaMy (Board of Governors) ds v/;{k Jh lh- ds- fcM+yk us Lokxr 

Hkk"k.k o laLFkku ds funs'kd izks- tur 'kkg us lekiu Hkk"k.k fn;kA

bl volj ij laLFkku ds xouZj eaMy (Board of Governors) ds leLr lnL; vkSj mn;iqj ls vU; 

x.kekU; vf/kdkjh mifLFkr FksA

vkbZvkbZ,e;w ds LukrdksRrj dk;ZØe ds dqy 57 Lukrd Nk=ksa us bl o"kZ ds nh{kkUr lekjksg esa 

fMIyksek izkIr fd;kA

fuEukafdr Nk=ksa us Lo.kZ ind izkIr fd;k &
1½ lqJh eerk caly & 'kSf{kd izn'kZu ds fy, Lo.kZ ind
2½ Jh ih;w"k flag & loZJs"B vkyjkmaMj ds fy, Lo.kZ ind

vafre IyslesaV
(Final Placements)

voyksdu
vkbZvkbZ,e;w mn;iqj us fnlEcj 2012 vkSj vizSy 2013 ds e/; ik;fu;j ̂ ^2013 dh d{kk** ds fy, 

vafre fu;qfDr izfØ;k dk vk;kstu fd;kA dfBu vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa ds ckotwn] IyslesaV lhtu ds 

nkSjku m|ksxtxr dh izfrfØ;k vkbZvkbZ,e;w dh 'kS{kf.kd mRd`"Vrk dks fujUrj izcyrk vkSj fopkjksa 

dks vf/kd 'kfDr'kkyh cukrh gSaA dqy 35 daifu;ksa us foRr] ijke'kZ] lapkyu] j.kuhfr] fcØh ,oa 

foi.ku] vkbZVh] fo'ysf"kdh] j.kuhfr vkSj ekuo lalk/ku dk;Z{ks= esa QSyh Hkwfedkvksa ds lkFk vafre 

IyslesaV izfØ;k esa Hkkx fy;kA cSp ds 9% dks varjkZ"Vªh; is'kd'k izkIr gqbZA

Nk=ksa dks fofHké {ks=ksa esa lhbZvks dk dk;Zdkjh o eq[; ifjpkyu vf/kdkjh ¼ phQ vkiW jfs Vxa  vkfW Qlj½ 

tSlh fofo/k Hkwfedkvksa dh is'kd'k dh xbZ gSA ,d yacs le; ds fy, etcwr f'k{kk m|ksx baVjQsl ds 

fuekZ.k dh fn'kk esa vkbZvkbZ,e;w ds esgurh iz;klksa ds QyLo:i fo'ks"k HkrhZ gqbZ gSA

izh&IyslesaV vkWQj
xr o"kZ xzh"edkyhu baVuZf'ki ds nkSjku HkrhZ gq, Nk=ksa dks /;ku esa j[krs gq,] cgqr lh daifu;ksa us vafre 

IyslesaV ds nkSjku vkbZvkbZ,e;w mn;iqj esa viuk fo'okl cgky fd;kA vxz.kh cSp ds 3 Nk=ksa dks iwoZ 

IyslesaV is'kd'k iznku dj viuk vkRefo'okl Li"V fd;kA

12



{kS=okj fo'ys"k.k
foÙk% Nk=ksa dks VªkatSD'ku cSafdax ] dkWjiksjsV vkSj laLFkkxr cSafdax] laca/k izca/ku tSlh Hkwfedkvksa esa 
izLrko is'k fd;s x;sA thbZ bafM;k baMfLVª;y izkbosV fyfeVsM }kjk lcls vf/kd izLrko fn;s x;s rFkk 
blds ckn Øe'k% ;l cSad] vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad rFkk Mkyfe;k lhesaV ¼Hkkjr½ fyfeVsM }kjk izLrko 
fn;s x;sA

fcØh ,oa foi.ku % ctkt vkWVks] chihlh,y] Dysfjvku f'kfiax] ,pihlh,y] esizks QqMl] enj Ms;jh] 
lksMsDlks] osnkark tSlh izeq[k daifu;ksa us bl {ks= esa Nk=ksa dh HkfrZ;ka dhA

lapkyu@ vkiwfrZ J`a[kyk % tsuisDV] Dohdj] enj Ms;jh] vkjbZlh] ;w,bz ,Dlpsat] lksMsDlks vkSj 
osnkark lapkyu@vkiwfrZ J`a[kyk {ks= ds fu;ksDrkvksa esa lfEefyr FksA Nk=ksa dks daiuh lapkyu foLrkj 
ds fy, ftEesnkj Hkwfedkvksa dh is'kd'k dh xbZA

lkekU; izca/ku % xzsV ehfM;k VsDuksykWth] ihvkbZ baMLVªht vkSj VkVk ikoj us lkekU; izca/ku ds fy, 
Nk=ksa dh HkfrZ;ka dhA

j.kuhfr@ ijke'kZ % vkFkZj Mh fyVy] Dohdj] 'ksiwjth ikyksuth lewg vkSj Vhoh,l ykWftfLVDl us 
j.kuhfr@ijke'kZ {ks= esa Nk=ksa dks Hkwfedkvksa dh is'kd'k dhA Vhoh,l ykWftfLVDl us Nk=ksa dks lhbZvksa 
ds vf/k'kklh tSls vkyk LFkku ds fy, p;u fd;kA

ekuo lalk/ku % ØkWEiVu xzhOl] ¶;wtu vkmVlksflaZx] xzsV Iysl Vw odZ vkSj osfuyk chUl bl {ks= ds 
izeq[k fu;ksDrk FksA Nk=ksa dks ekuo lalk/ku esa ijke'kZ Hkwfedkvksa dh is'kd'k dh xbZA

fo'ysf"kdh % yxHkx gj m|ksx esa dEifu;ksa dh ,d cM+h la[;k esa fo'ysf"kdh us vkbZvkbZ,e mn;iqj esa 
vU; izeq[k {ks=ksa ds lkFk ,d leku Lrj izkIr fd;kA th,l ,ukfyfVDl] Dohdj vkSj lsjsuMhfiVh 
buQksysCl us Nk=ksa dks izLrko is'k dj fo'ysf"kdh esa vkbZvkbZ,e mn;iqj ds fo'okl dh iqf"V dhA

eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh dh Hkwfedk,sa % vkbZvkbZ,e mn;iqj dks ges'kk vius Nk=ksa ds e/; 
m|e'khyrk dh Hkkouk dks izksRlkfgr djus ij xoZ gSA izFke o"kZ esa gh Nk=ksa dks lhvksvks dh Hkwfedkvksa 
dh is'kd'k dh xbZA

osru vkadMs
fVIi.kh % ̂MkVk* dkWye esa izfof"V;ksa dks U;wure] vf/kdre] vkSlr ,oa e/;eku ds :i esa fufnZ"V fd;k 
x;k gSA

osru en & ?kjsyw izLrko ¼`½
Salary Min Max Medium Mean Data

osru U;wure vf/kdre e/;eku vkSlr vkadMs

¼v½ ewy osru 102]000 700]000 328]250 349]937 32

¼c½ vfrfjDr vk'oLr udn ?kVd 126]000 1]074]100 516]640 503]350 32

¼l½ ,d&ckj udn Hkqxrku 100]000 150]000 100]000 120]000 5

¼n½ dqy vk'oLr Hkqxrku 360]000 1]179]320 931]728 864]447 32

¼;½ vf/kdre vtZu {kerk ¼xSj udn] 400]000 1]410]000 982]500 936]953 46
  nh?kZdkfyu ,oa izn'kZu ls tqMs ?kVdksa lfgr½
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osru en & vUrjkZ"Vªh; izLrko ($)

osru U;wure vf/kdre e/;eku vkSlr vkadMs

¼v½ ewy osru $12,252 $14,702 $12,252 $12,864 4

¼c½ vfrfjDr vk'oLr udn ?kVd $15,355 $26,354 $26,354 $23,605 4

¼l½ ,d&ckj udn Hkqxrku $0 $0 $0 $0 0

¼n½ dqy vk'oLr Hkqxrku $30,057 $38,606 $38,606 $36,469 4

¼;½ vf/kdre vtZu {kerk $30,057 $45,739 $39,103 $38,621 5

¼xSj udn] nh?kZdkfyu ,oa izn'kZu ls tqMs 
?kVdksa lfgr½

osru enks dk oxhZdj.k & vUrjkZ"Vªh;

fVIi.kh % vesfjdu MkWyj esa lHkh :ikUrj.k ebZ 2013 esa vafre nj ds vuqlkj 3-6730

AED/USD dh nj ls fd, x, gSA

L=ksr % fons'kh eqnzk MhylZ ,lksfl,'ku vkWQ bafM;k

vafre IyslesUV esa izLrko nsus okyh daifu;ka 2012&2013

vkFkZj Mh- fyfVy ehfMy bZLV ,Qts fgUnwLrku isVªksfy;e dkWiksZjs'ku 'kSiksjth isyksuth ,.M daiuh
,y,ylh fyfeVsM fyfeVsM

ctkt vkWVks fyfeVsM vkbZch,e bafM;k izkbosV fyfeVsM lksMsDlks QwMl lksyw'kul 

bafM;k izkbosV fyfeVsM

Hkkjr isVªksfy;e dkWiksZjs'ku fyfeVsM vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad fyfeVsM VkVk ikWoj daiuh fyfeVsM

Dysfjvku f'kfiax lfoZlst ,y,ylh ,yD;w uksyst esustesUV lfolst Vhoh,l ykstsLVhDl lfoZlst 

izkbosV fyfeVsM fyfeVsM

ØkWEiVu xzhOl fyfeVsM esizks QwMl izkbosV fyfeVsM ;w,bZ ,DlpsUt lsUVj,y,ylh

Mk;fe;k lhesUV ¼Hkkjr½ fyfeVsM esDl ykbZQ bU';ksjsUl daiuh oSHko Xykscy fyfeVsM

fyfeVsM

¶;wtu vkmVlksaflx lks¶Vos;j izkbZosV enj Ms;jh ÝwV ,.M osftVscy ouhyk fcUl dUlyfVax
fyfeVsM fyfeVsM izkbZosV fyfeVsM

thbZ bafM;k baMfLVª;y izkbosV fyfeVsM ihvkbZ baMfLVªt fyfeVsM osnkark fgUnwLrku ftad 

fyfeVsM

tsuisDV bafM;k izkbosV fyfeVsM Dohdj bafM;k izkbosV fyfeVsM fodkl dsfM;k osUpj xzsV 

ehfM;k VsDuksykWth izkbosV 

fyfeVsM

xzsV Iysl Vw odZ :jy bysfDVªfQds'ku dkiksZjs'ku ;l cSad fyfeVsM

fyfeVsM

th,l ,ukysfVDl izkbosV fyfeVsM lsjsUMhihVh baQksysCl izkbosV

fyfeVsM ¼VSDlhQksj';kj MkWV

dke½
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xzh"edkyhu baVuZf'ki 

(Summer Internships)
voyksdu

'kS{kf.kd o"kZ 2013&2013 esa xzh"edkyhu baVuZf'ki IyslesUV izfØ;k us ,d ckj fQj vkbZvkbZ,e 

mn;iqj ds Nk=ksa esa m|ksx txr ds fo'okl dh iqf"V dhA izfØ;k dks jksfyax vk/kkj ij vk;ksftr fd;k 

x;k vkSj ;g 100% IyslesUV ds lkFk laiUu gqvkA bl o"kZ fofHkUu {ks=ksa dh dqy 46 daifu;ksa tSls 

cSafdax] foÙkh; lsok ,oa chek ¼ch,Q,lvkbZ½] ijke'kZ] ,e,elhth] lwpuk izkS|ksfxdh] LokLF;] nwjlapkj] 

ÅtkZ] vpy laifÙk] laHkkj&ra=] fofuekZ.k vkSj vU; izeq[k {kS= tSls foKkiu dh daifu;ksa us 100 ds cSp 

esa ls HkrhZ djus ds fy, ifjlj dk nkSjk fd;kA cSp 2012&2014 ds Nk=ksa us vizSy ls twu 2013 ds 

nkSjku Hkkjr ,oa fons'kksa ds fofHkUu LFkkuksa ij baVuZf'ki dhA

{ks=okj oxhZdj.k

fu;qfDr izfØ;k esa fofo/k {ks=ksa ds lEekfur fu;ksDrkvksa us Hkkx fy;kA ch,Q,lvkbZ us lcls vf/kd 

fu;qfDr dh] blds ckn lwpuk izkS|ksfxdh ,oa fofuekZ.k {ks= FksA fiNys o"kZ ls fj'rs etcwr djrs gq,] 

ch,Q,lvkbZ {ks= dk izfrfuf/kRo thbz bafM;k] ;l cSad ,oa vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad }kjk fd;k x;kA 

xzh"edkyhu baVuZf'ki IyslesaV izfØ;k ds nwljs laLdj.k esa Hkh ,lvkjbZvkbZ baÝkLVªDpj Qkbusal vkSj 

,pMh,Qlh cSad us vkbZvkbZ,e mn;iqj ds lkFk ,d yacs lg;ksx dk iFk cukrs gq, Hkkxhnkjh dhA ;w,bZ 

,DlpsUt vkSj ,Dlizsl euh us vf/kdre Hkqxrku dk vUrjkZ"Vªh; baVuZf'ki izLrko fn;k rFkk blds 

lkFk ch,Q,lvkbZ {ks= esa thbZ bafM;k us vf/kdre izLrko fn;sA

ijke'kZ {ks= esa] dsih,eth vkSj vkbZlhvkj, eSustesaV dalfYVax lfoZlst fyfeVsM ds ekStwnk 

,lksfl,'ku ds lkFk] vkbZvkbZ,e mn;iqj us izkblokVjgkml dwilZ ¼ihMCY;wlh½ vkSj MsykWbV ls vPNs 

izLrko fy;sA izLrkoksa us izkS|ksfxdh ijke'kZ ls izca/k ijke'kZ rd foLrkj fd;kA

izkS|ksxdh {ks= esa] lh,l,l dkWiksZjs'ku vkSj ukSdjh MkWV dke us O;olk; fodkl ,oa vU; dk;Z{ks= esa 

Hkwfedkvksa dh is'kd'k dhA VkVk dalYVsalh lfoZlst us foÙk {ks= esa vius izeq[k izksQkby ds fy, Hkwfedk 

dh is'kd'k dhA

miHkksDrk oLrqvksa ds {ks= esa] esizks QwM~l izkbosV fyfeVsM] xksnjst ,.M ckW;t vkSj ;wukbVsM czsojht 

fyfeVsM tSls o`gn~ fu;ksDrk FksA fcØh vkSj foi.ku {ks= esa] ,Q,elhth {ks= dk opZLo FkkA

vkbZvkbZ,e mn;iqj us ,u,elh gsYFkds;j vkSj Mh,e gsYFkds;j ls varjkZ"Vªh; izLrkoksa ds lkFk] LokLF; 

tSls vkyk {ks=ksa ls Hkkxhnkjh izkIr dhA QksfVZl ,LdkWVZl vLirky us LokLF; lapkyu esa Hkwfedk dh 

is'kd'k dhA

fofuekZ.k {ks= ds IyslesaV esa cksEcsMkbZax tSls u;s fu;ksDrk Fks rFkk gaVj Mxyl vkSj fgnwLrku ftad ds 

lkFk lg;ksx tkjh FkkA
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dk;Zokj oxhZdj.k
IyslesUV dh dk;kZRed lajpuk esa foi.ku 24% rFkk blds ckn lapkyu@ vkiwfrZ J`a[kyk 13% ,oa 

foÙk 12% gSA vU; izfrf"Br {ks=ksa esa ijke'kZ] ekuo laLFkku izca/ku] lkekU; izca/ku ,oa lwpuk 

izkS|ksfxdh ,oa iz.kkyh gSA xzh"edkyhu baVuZf'ki IyslesaV izfØ;k ds nwljs laLdj.k esa Nk=ksa dks l{ke 

laxBu ds vUnj izca/ku ifjis{; ds izLrko feysA

xzh"edkyhu baVuZf'ki IyslesaV 2012&2013 esa Hkkx ysus okyh daifu;ka

Companies

fcukuh ftad fyfeVsM vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad Luksesu ykWtsLVhDl fyfeVsM

cksEcsMkbZax ,.M esus- dEiuh vkbZlhvkj, eSustesaV dalfYVax lkW¶Vos;j isjkfxe baQksVsd 

fyfeVsM lfoZlst fyfeVsM izkbosV fyfeVsM

Dysfjvku f'kfiax lfoZlst ,y,ylh dYir: fyfeVsM ,lvkjbZvkbZ baÝkLVªDpj Qkbusal

fyfeVsM

lh,l,l dkiksZjs'ku izkbosV fyfeVsM dsih,eth Jh jktLFkku flUVsDl fyfeVsM

¼,lvkj,l,y½

'ksudj bafM;k izkbosV fyfeVsM esizks QwM~l izkbosV fyfeVsM ljs Us MhihVh bQa kys Cs l ikz boVs  fyfeVMs  

¼VSDlh Qksj ';ksj MkWV dke½

MsykWbV dalyfVax izkbosV fyfeVsM ukSdjh MkWV dke VkVk dalYVsalh lfoZlst

Mh,e gsYFkds;j ,y-,y-lh- ,u,elh gsYFkds;j ,y-,y-lh- fVdkuk fMftVy usVodZl

QksfVZl ,DdkWVZl gkWLihVy ,uVhihlh fyfeVsM f=iqjk csEcks fe'ku

QkWj lkW¶V fyfeVsM

;l cSad fyfeVsM fizlVkbu ,tqVªksfuDl ;w,bZ ,DlpsUt lsUVj ,y-,y-lh-

thbZ bafM;k izkblokVjgkml dwilZ izkbosV ;wukVsM czsojht fyfeVsM

fyfeVsM

tsuisDV jsdksYM FkeZy fyfeVsM osnkark fgUnwLrku ftad fyfeVsM

xksnjst ,.M ckW;t esus- dEiuh jst ikWoj ,DliV~Zl izkbosV osnk dkWiksZjsV ,MokbtlZ

fyfeVsM fyfeVsM

,pMh,Qlh cSad jstksusUl ,MosUpjl izkbosV foizks fyfeVsM

fyfeVsM

fgUnwLrku isVªksfy;e dkWiksZjs'ku lkYVesaxksVªh lh,elh izkbosV ,Dlizsl euh

fyfeVsM fyfeVsM

gaVj Mxyl bafM;k izkbosV flD;ksj ehV~jl fyfeVsM ;l cSad fyfeVsM

fyfeVsM

JhlhesUV fyfeVsM
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oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku esa nksgjh fMxzh dk;ZØe 

(Global Supply Chain Management)

¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj ls ihthih,Dl vkSj iMZ~;w fo'ofo|ky; ls ,e,l½

dk;ZØe mís'; %
Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj }kjk oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku esa nksgjh fMxzh dk;ZØe ØausVZ Ldwy] 
iMZ~;w fo'ofo|ky; ds lg;ksx ls iznku dh tkrh gSA bl xgu 15 eghsus iw.kZdkyhu dk;ZØe dh 
'kq:vkr 7 tuojh] 2013 ls dh xbZA iM~Z;w fo'ofo|ky; oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku esa ,e-,l- dh 
fMxzh fnlEcj ds ikB~;Øe (Coursework) ds mijkUr iznku djrk gS ¼dSysaMj o"kZ izFke½ A blds 
vfrfjDr vkbZvkbZ,e;w oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku esa fMIyksek ekpZ ds ikB~;Øe (Coursework) ds 
mijkUr iznku djrk gSa ¼dSysaMj o"kZ f}rh;½A

oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku (GSCM) esa ,dkxzrk ds lkFk ekLVj vkWQ lkbal ¼,e,l½ dh fMxzh ds 
ikB~;Øe ds fy, U;wure 30 ØsfMV ds lkFk ,d 8 lIrkg vuqHkotU; v/;;u (experiential 

learning) dh vko';drk gSA 30 ØsfMV esa 16 ØsfMV vko';d ikB~;Øe ds rFkk ckdh th,llh,e ds 
,sfPNd ikB~;Øe( th,llh,e lacaf/kr ,sfPNd vkSj lkekU; O;kikj ,sfPNd ls fy;s tk ldrs gSA

Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj ¼vkbZvkbZ,e;w½ esa Nk=ksa dks bl dk;ZØe esa HkrhZ ij fLizax lsesLVj esa 
¼dk;ZØe dh 'kq:vkr esa½ 15 ØsfMV dk ,d U;wure ikB~;Øe (courswork) ysuk gksrk gSaA blesa 
lkekU; izca/ku (General Management)] lapkyu izca/ku (Operations Management) vkSj vkiwfrZ 
J`a[kyk izca/ku dk ifjp; (Introduction to Supply Chain Management) dh ,d cqfu;knh rS;kjh dks 
'kkfey fd;k x;k gSA Nk= dqy 7 ØsfMV ds rhu vko';d ikB~;Øe ¼vkWijs'kal eSustesUV] vkWijs'kuy 
fjlpZ vkSj LizsM'khV ekWMfyax vkSj vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku½] ,d th,llh,e izkalfxr ,sfPNd dh 2 
ØsfMV ¼O;kolkf;d lkaf[;dh vkSj MkVk ekbfuax½ vkSj rhu lkekU; O;kikj ,sfPNd (General 

Business Electives) dh dqy 6 ØsfMV ¼izca/kdksa ds fy, vFkZ'kkL=] laxBukRed O;ogkj vkSj izca/kdksa 
ds fy, ys[kkadu½ ysrss gSaA

vkbZvkbZ,e mn;iqj esa igys VeZ ikB~;Øe ds mijkUr Nk=ksa dks ,d izk;kstd m|ksx (Industry 

Sponsor) ds lkFk ,d 8 lIrkg dk vuqHkotU; v/;;u (Experiential Learning) iw.kZ djuk gksrk gSaA 
vuqHkotU; v/;;u ikB~;Øe ds fy, ¼vkWijsfVax flLVe dk izca/ku½ 3 ØsfMV iznku fd;s tkrs gSA

blds vfrfjDr 12 ØsfMV dk ikB~;Øe ØausVZ Ldwy vkWQ eSustesUV esa djuk gksrk gSa tks fMxzh iw.kZ 
djus ds fy, vko';d gSaA vkbZvkbZ,e;w ls Nk=ksa dks ihthih,Dl fMIyksek dh vgZrk izkIr djus ds 
fy, vfrfjDr 13 ØsfMV dk ikB~;Øe Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj ls djuk vko';d gSaA 

;g dk;ZØe orZeku m|ksxksa dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, vkSj nqfu;k Hkj esa dbZ ns'kksa esa QSys 
tfVy vkiwfrZ J`a[kyk ds lkFk fuiVus ds fy, Nk=ksa dks lkeF;Zrk iznku djus ds fy, cuk;k x;k gSA 
bl nksgjh fMxzh dk;ZØe esa] izR;sd fMxzh izksxzke vyx vkSj vthc lgfØ;kvksa ds lkFk ,d vf}rh;rk 
ds lkFk 'kSf{kd vuqHko dks c<+kus ds fy, cuk;k x;k gSA
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y{;
;g dk;ZØe fo'ks"k :i ls mu izca/kdksa dks ftudh vfHk:fp vkiwfrZ J`a[kyk {ks= vkSj oSf'od vkiwfrZ 
J`a[kyk ds {ks= esa rsth ls ftEesnkj inksa dks Lohdkj djus dh gSa] dks /;ku esa j[krs gq, rS;kj fd;k x;k 
gSA ,d Lukrd dh fMxzh ;k led{k ¼fdlh Hkh fo"k; esa ½ vkSj ,d U;wure 30 eghus dk izklafxd dk;Z 
esa vuqHko j[kus okys izca/kd gh bl dk;ZØe ds fy, vkosnu djus ds ik= gksaxsA

ikB~;Øe
,d nksgjh fMxzh ikB~;Øe ds mEehnokj ds fy, mi;qDr Ldwy dh xzsfMax ekudksa dks iwjk djuk pkfg,A 
;g nksgjh fMxzh ikB~;Øe pkj ekWM;wy esa foHkkftr gSaA bl ikB~;Øe dh vof/k 15 eghus dh gS vkSj 
blesa rhu ?kVd gksrs gS % izFke ?kVd tuojh ls vizSy ¼dSys.Mj o"kZ 1½ vkSj tuojh ls vizSy ¼dSys.Mj 
o"kZ 2½ ds nkSjku vkbZvkbZ,e;ew esa v/;;u gSA f}rh; ?kVd ebZ ls vxLr ¼dSys.Mj o"kZ 1½ ds nkSjku 
xzh"edkyhu baVuZf'ki gSA r`rh; ?kVd vxLr ls fnlEcj ¼ dSys.Mj o"kZ 1½ ds nkSjku iM~Z;w 
fo'ofo|ky; esa v/;;u gSA dqy feykdj ikB~;Øe esa 645 fo|kFkhZ lfEefyr gS rFkk 420 ?kaVss 
vkbZvkbZ,e;w esa v/;;u gSA

ekWM;wy 1 tuojh ls vizSy vkbZvkbZ,e mn;iqj

ekWM;wy 2 twu ls vxLr vuqHkotU; vf/kxe

ekWM;wy 3 vxLr ls fnlEcj iM~Z;w fo'ofo|ky;] ;w,l,

ekWM;wy 4 tuojh ls ekpZ vkbZvkbZ,e mn;iqj

Nk= izksQkby

'kSf{kd fooj.k izfr'kr
bathfu;j 88%

vU; 12%

dk;Z vuqHko izfr'kr
60$ eghuk 29%

51&60 eghuk 35%

41&50 eghuk 18%

30&40 eghuk 18%
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izfr'kr{ks=

mRiknu@lapkyu 50%

vkbZVh 25%

vkj ,.M Mh 12.5%

ifj;kstuk izca/ku 12.5%

izfr'krfyax fooj.k

iq:"k 88%

L=h 12%

izfr'krthesV Ldksj

650&700 35%

600&650 65%
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vuqHkokRed vf/kxe

vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku esa ihthih,Dl dk;ZØe ds fy, vuqHkokRed vf/kxe dh vof/k U;wure vkB 

lIrkg gSA vkB esa ls de ls de pkj lIrkg daiuh ds eq[; LFky ij gksuk pkfg,A O;fDrxr ;k daiuh 

ds lkFk lewg ifj;kstuk baVuZf'ki dk vko';d fgLlk gSaA Nk=ksa dks ,eth,eVh 66100 ds fy, 

lkFk&lkFk jftLVj gksuk vko';d gS % ØausVZ Ldwy vkWQ eSustesUV esa lapkyu iz.kkyh dk izca/ku ¼,d 

vuqHkokRed vf/kxe ikB~;Øe½A vuqHkokRed vf/kxe ds var esa] Nk=ksa dks ,d vafre izfrosnu izLrqr 

djuk vkSj rhu ?kaVs dh ØsfMV iznku djus ds fy, ,d d{kk izLrqfr cukuk vko';d gSA 

fofHké {ks=ksa ls daifu;ksa tSls ,Q,elhth] bZ&okf.kT;] vkS"k/kh] vkWVkseksckby] bathfu;fjax] [kqnjk ,oa 

ifj/kku us 16 Nk=ksa ds lewg esa ls HkrhZ djus ds fy, ifjlj dk nkSjk fd;kA bl izfØ;k us lapkyu ,oa 

vkiwfrZ J`a[kyk esa jkspd Hkwfedkvksa ds lkFk is'kd'k dks ns[kkA

{ks=okj oxhZdj.k
bl fu;qfDr izfØ;k es fofo/k {ks=ksa ls lEekfur fu;ksDrkvksa us Hkkx fy;kA bathfu;fjax {ks= us lcls 

vf/kd HkrhZ dh ,oa mlds ckn vkWVkseksckby] bZ&okf.kT; {ks= FkkA 

bathfu;fjax {ks= esa D;wfeUl }kjk izfrfuf/kRo fd;k x;k ftlus Hkkjrh; forj.k ra= ds izk:i ,oa lq/kkj 

ds fy, vuqdj.kh; izn'kZu ds fy, ihihvkbZ dh is'kd'k dhA lhesal fyfeVsM us viuh eqacbZ dkWjiksZjsV 

dk;kZy; ds fy, 3 izeq[k Hkwfedkvksa dh is'kd'k dhA ts-lh- cEQksMZ us ,d Nk= dks xzhuj lrr vkiwfrZ 

J`a[kyk dh ;kstuk ,oa fØ;kUo;u ds fy, HkrhZ fd;k vkSj fVdksuk fMftVy usVoDlZ us izfØ;k ijke'kZ 

ds fy, egRoiw.kZ Hkwfedk dh is'kd'k dhA

,Q,llhth {ks= ls dkjfxy QqM~l bafM;k us vkbZVh dk;kZUo;u ds fy, vkarfjd vkiwfrZ J`a[kyk 

ijke'kZ Hkwfedkvksa dh is'kd'k dhA

[kqnjk {ks= esa Hkkjrh okWyekVZ us vkiwfrZ J`a[kyk ;kstuk ds fy, vkbZvkbZ,e;w ls HkrhZ dhA

Hkkjr dh izeq[k bZ&okf.kT; daifu;ksa esa ls ,d] tcksax MkWV dkWe us vius xqM+xk¡o eq[;ky; ds fy, 3 

Nk=ksa dh HkrhZ dhA

vkWVkseksckby {ks= esa gqaMbZ eksVj bafM;k izk- fyfeVsM us ,.M&Vw&,.M usVodZ dh :ijs[kk vkSj vuqdwyu 

ds fy, ,d ifj;kstuk dh is'kd'k dhA

ifj/kku {k=s  e as jes Ma  fyfeVMs  u s vkifw r Z J[a` kyk ifjoruZ dkjh ifj;kts uk d s fy, vkbvZ kb,Z e; w l s Hkrh Z dhA

fo'kky nok daiuh ,LVªk&tsusdk us forj.k usVodZ :ijs[kk esa Hkwfedk dh is'kd'k dhA

dk;Zokj oxhZdj.k
16 Nk=ksa dks vkiwfrZ J`a[kyk {ks= esa lEiw.kZ Hkwfedkvksa & jln] ifjogu] fu;kstu] lzksr ,oa [kjhn dh 

is'kd'k dh xbZA IyslesUV dh dk;kZRed jpuk esa 27% jln vkSj ifjogu] 19% nksuks usVodZ 
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vuqdwyu ,oa :ijs[kk ,oa vkifw r Z J[a` kyk ;kts uk FkAs  vU; {k=s k as e as vkifw r Z J[̀a kyk ifz Ø;k ekufp=.k] lpa kyu 

vkjS  ifj;kts uk icz /a ku 'kkfey FkAs

vuqHkokRed vf/kxe 2013 esa Hkkx ysus okyh daifu;ka

lhesal fyfeVsM Hkkjrh; okWyekVZ

gqaMbZ eksVj bafM;k izk- fyfeVsM dkjfxy QqM~l bafM;k

tcksax MkWV dkWe jseaM fyfeVsM

D;wfeUl ,LVªk&tsusdk

ts-lh- cEQksMZ fVdksuk fMftV usVoDlZ
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ladk; lnL;

lnL;

vferkHk eq[kkTthZ] ih,p-Mh- ¼dksydkrk ;wfuoflZVh½

tkudh vuar] vuqlfjr MkWDVjy izksxzke ¼,Dl,yvkjvkbZ½

tur 'kkg] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

e`nqy ekgs'ojh] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

uhfr luu] ih,p-Mh- ¼vfyx<+ eqfLye ;wfuoflZVh½

jsftuk lqYrkuk] ih,p-Mh- ¼ckj&byku ;wfuoflZVh½

jkstj ekstj] ih,p-Mh- ¼U;w;kdZ LVsV ;wfuoflZVh] cf?kZaeVu½

Fkksel tkslQ] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku cSaxyksj½

la/;k HkkfV;k] ih,p-Mh- ¼eksguyky lq[kkfM;k fo'ofo|ky;½

lkSE; ljdkj] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku dksydkrk½

Jhfuoklu rkrkpkjh] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

lqHkk'kh"k pdzorhZ] ih,p-Mh- ¼yksok ;wfuoflZVh½

lqfer dqekj] ih,p-Mh- ¼vkbZvkbZVh :Mdh½

oUnuk Lokeh] ih,p-Mh- ¼U;w;kdZ LVsV ;wfuoflZVh] cf?kZaeVu½

fou; jeuh] ih,p-Mh- ¼cQsyks LVsV ;wfuoflZVh vkWQ U;w;kdZ] cQsyks½

vfrfFk ladk;

,- f=ikBh] ih,p-Mh- ¼yanu Ldwy bdksuksfeDl½

,-ds- tSu] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

,ysDtsUMjk okbZ csUt] Mh-bZ-,- ¼MkWDVjy fMxzh½] eksUVisfy;j vkbZ] Qzkal

vuqt;s'k d`".kk] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

nhid /khj] ihthMh,e QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

th-,l- xqIrk] ih,p-Mh- ¼tkWu gksifdUl ;wfuoflZVh] ;w,l,½

xhrk pkS/kjh] ih,p-Mh- ¼xqtjkr fo'ofo|ky;½

Xkksiky egkik=k] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

tkgj lkgk] ih,p-Mh- ¼dsl osLVu fjtoZ ;wfuoflZVh] ;w,l,½

ds-ds- jru] ihthMh,e ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

,e-,l- Jhjke] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

e/kqIik cD'kh] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku dksydkrk½

eksfudk xzsoky] ,e-,- ¼tokgjyky usg: fo'ofo|ky; ½

ukxs'oj jko] ch-bZ- ¼;wfuoflZVh fo'os'ojh;k dkWyst vkWQ baftfu;fjax ½
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uohu tSu] ih,p-Mh- ¼QyksfjMk baVjus'kuy ;wfuoflZVh½

fursUnz MhYyu] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

ih-lh- ukjk;.ku] ih,p-Mh- ¼vkbZvkbZVh enzkl½

iz'kkar feJk] ih,p-Mh- ¼nsoh vfgY;k fo'ofo|ky;] bankSj½

iqfur izdk'k] ih,p-Mh- ¼tksftZ;k LVsV ;wfuoflZVh] vVykaVk] tksftZ;k½

jtuh'k nkl] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku dksydkrk½

jes'k HkV~V] ih,p-Mh- ¼fnYyh Ldwy vkWQ bdksuksfeDl] fnYyh fo'ofo|ky;½

jes'k osadVs'oju] ihthMh,e ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

j.k/khj feJk] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

jksfguh iVsy] ih,p-Mh- ¼isfUlyokfu;k LVsV ;wfuoflZVh] ;w,l,½

lkabZ izdk'k v¸;j] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

,l- d`".kewfrZ] ,Qlh, ¼QSyks esEcj vkWQ nh baLVhV~;wV vkWQ pkVsZM ,dkmUVsUV vkWQ bafM;k½

Lakthou dkI'ks] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku caxykSj½

';key jkW;] ih,p-Mh- ¼;wfuoflZVh vkWQ felkWjh] dksyfEc;k] ;w,l,½

Jhdkar xks[kys] ihthMh,e ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn½

lqns'k jkW;] ihthMh,e  ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku dksydkrk½

lqUnj osadVs'k] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn ½

lquhy ekgs'ojh] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn ½

lquhy mUu; xqIru] ih,p-Mh- ¼vksLekfu;k fo'ofo|ky;] gSnjkckn½

Fkksel dq:foyk] ,ech, ¼esycksuZ fctusl Ldwy] vkLVªsfy;k@,f'k;u baUlV~;wV vkWQ esustesUV] 

fQfyfial½

mRd"kZ etwenkj] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn ½

oh-ukxnsojk] ih,p-Mh- ¼yksok LVsV ;wfuoflZVh] ;w,l,½

oh-jaxukFku] QSyks ¼Hkkjrh; izca/ku laLFkku vgenkckn ½
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vuqla/kku ,oa izdk'ku

'kks/k i=
,s :y vkWQ Fkac QkWj VsfLVax flesVªh vckmV ,u vuuksu fefM;u vxsuLV , ykWx jkbV Vsy]

vferkHk eq[kkTthZ] ,-,e- vcn byQr~g vkSj cjsUnz iqdSr- Journal of Statistical Computation and 

Simulation, 2013, DOI : 10.1080/00949655.2013.784316

http://www.tanfonlne.com/doi/abs/10.1080/00949655.2013.784316#.UgHQoNJnr2E

pSuy dkfMZus'k'u bu xzhu lIyk; psu esustesaV] latho Lokeh ,oa tur 'kkg- Journal of the 

Operational Research Society, 64336-351,2013.

http://www.palgrave-journals.com/jors/journal/v64/n3/full/jors201244a.html

zlsd.M&vkWMZj MkbfyVh QkWj , ukWufMQjsfU'kkjcy fefuesDl QsD'kuy izksxkfeax v.Mj tujykbTM , 

;qfuosfDlVh] ,l-ds-xqIrk] Mh- Mkaxj vkSj lqfer dqekj- Journal of Inequalities and Applications., 

187, 2012.

heep://link.springer.com/article/10.1186%2F1029-242X-2012-187.

Mw,fyVh QkWj ukWufMQjsfU'k,cy eYVhvkCtsfDVo gk;j&vkWMZj flesUVªhd izksxzke vksoj dkWUl 

buokfYaxo tuZykbTM ¼,Q] ,ih] Mh½&dkUosfDlVh] ,l-ds-xqIrk] ,u- dSys vkSj lqfer dqekj- Journal 

of Inequalities and Applications., 298, 2012.

heep://www.journalofinequalitiessandapplications.com/2012/298.

dk;Zi=
buVjuy esfpax] fou; jeuh] Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&01

vkW¶Vhey izkbosVkbts'ku ,.M bUVªh bu , fM¶djsfU'k;sM feDLM vkWfyxksikWyh] fou; jeuh] foHkk"k 

lkgk] Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&02

n Msfoyl~ odZ'kki \ v ywd ,V n bEisDV vkWQ vkbMsy Vkbe vkWu U;wdelZ ijlsI'kUl

 Jhfuoklu rkrkpkjh] Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&03

pstsal bu vkWxsZukbuts'kuy ,.M izksQs'kuy M~;wfjax lks'kykbts'ku vkWQ uhodkWel] 

Jhfuoklu rkrkpkjh] Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&04

ekdsZV vkWfj,UVs'ku ,.M dLVej&csLM dkWiksZjsM czkuM bfDoVh ¼lhch,lbZ½% , Mk;Mhd LVMh vkWQ 

bafM;u ch2ch QeZl~]  lkSE; ljdkj] iz'kkar feJk] Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&05
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tkWc fjtosZ'ku ,.M bUVjtujs'kuy Vªkalfe'ku vkWQ fizQjsUl] gaqx&tq phuk ,oa jsftuk lqYrkuk] 

Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&06

z,Dlsl Vw odZ ,.M enjgqM % Qke n ijLisfDVo vkWQ izksQs'kuy oweu] e`nqy ekgs'ojh] Hkkjrh; 

izca/ku laLFkku mn;iqj
vkbZvkbZ,e;w dk;Z i= ua- 2013&07

py jgh vuqla/kku ifj;kstuk,¡

bEiSDV vkWQ vk;,Qvkj,l (IFRS) ,MkWI'ku vkWu Qkbusafl;y LVsVesaV~l

iz/kku vUos"kd & izks la/;k HkkfV;k

foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj

fLFkfr & tkjh

pk; xje % ,u ,'uksxzkfQd bUDok;jh buVª vuvkxZukbTM fjVsfyax bu bZLVuZ bafM;k

iz/kku vUos"kd & izks la/;k HkkfV;k

foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj

fLFkfr&tkjh

,u ,sfQfl,aV ekWMy QkWj iksLV gksd lsxesaVs'ku bu ch2ch ekdsZV~l

iz/kku vUos"kd & izks lkSE; ljdkj vkSj izks lqfer dqekj

foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj

fLFkfr & tkjh

LVMh vkWQ ekfLdax bQsDV vkWQ ukWuisjkfeVªhd izsflMsUl Vkbi pkVZl~ ,.M ikWlhcy 

jsfefMl QkWj izkslsl daVªksy pkVZl~ 

iz/kku vUos"kd & izks vferkHk eq[kkTthZ

foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj

fLFkfr&tkjh

bEisDV  vkWQ bafM;u lksf'k;y ikWyhlhl Vw fjM~;ql ikWoVhZ ,.M Vw fefVxsV lks'ky ,DlDywtu

iz/kku vUos"kd & izks oanuk Lokeh] izks jsftuk lqYrkuk vkSj izks fofy;e ¼lSaMh½ MsfjVh twfu;j

foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj] M~;wd fo'ofo|ky; vkSj fo|k Hkou lkslk;Vh

fLFkfr&tkjh
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cslhykbu LVMh vkWu n dh MsoyiesaV baMhdsVlZ veax n lgjh;k Vªkbc bu ckjk fMLVªhDV] 
jktLFkku
iz/kku vUos"kd & izks oUnuk Lokeh vkSj izks tur 'kkg
foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj vkSj vkfnoklh {ks= fodkl mn;iqj 
fLFkfr&tkjh

vUMjLVsfMax dkWIyhesuVj~Vhl ,Økl buok;jesUVy gsYFk bUVjosU'ku~l

i/z kku vUo"s kd & izks lqHkkfni jkW;] izks tur 'kkg] ikz  s ekd Z t;yw MaS  (Jeuland) vkjS  lJq h fi;z da k flga
foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj] M~;wd fo'ofo|ky; vkSj lsok eafnj mn;iqj
fLFkfr&tkjh

DykbUVsfyLe] ifCyd lfoZlsl ,.M bysD'ku~l bu n Lyel~ vkWQ mn;iqj

iz/kku vUos"kd & izks lqHkk"k >k] izks ,fjd foCcsYl (Wibbels) vkSj vydk O;kl
foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj] M~;wd fo'ofo|ky; vkSj tu n{k VªLV mn;iqj
fLFkfr&tkjh

zbEisDV vkWQ ,YxksfjFkfed VªsafMx vkWu bejftax ekdsZV ekbØksLVªDpj % ,foMsUl Qke 
bafM;u LVkWd ekdsZV
iz/kku vUos"kd & izks vferkHk eq[kkTthZ] izks jsftuk lqYrkuk] izks lqfer dqekj] izks fou; jeuh 
vkSj izks lqHkk'kh"k pØorhZ
foRr iks"k.k & Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj vkSj vkbZch,e
fLFkfr&tkjh

ladk; lsfeukj (Faculty Seminars)

ladk; lsfeukj dh 'kq#vkr ekpZ 2013 ls vkbZvkbZ,e mn;iqj esa xbZ A ;g vkerkSj ij gj ekg ds nwljs 
vkSj pkSFks cq/kokj dks ladk; lnL;ksa ;k vfrfFk oDrkvksa }kjk izLrqr fd;k tkrk gSaA laxks"Bh lHkh ladk; 
lnL;ksa] Nk=ksa vkSj vuqla/kku LVkWQ ds fy, [kqyh gSA 'kks/k laxks"Bh Ük`a[kyk ds vk;kstu dk eq[; mís'; 
'kSf{kd LVkQ ls ldkjkRed izfrfØ;k dks izksRlkfgr djuk vkSj izLrqrdrkZ ds 'kks/k dk;Z dks fodflr 
djus esa lgk;rk iznku djuk gSA

15ekpZ 2013

gfjr vkiwfrZ Ük`a[kyk izca/ku esa pSuy (Channel) leUo; & izks- tur 'kkg

iqjLdkj vkSj lEeku (Awards and Honors)
izks- Jhfuoklu rkrkpkjh
ekuo lalk/ku izca/ku esa loksZÙke izksQslj & nsokax esgrk fctusl Ldwy iqjLdkj 2012

izks- Fkksel tkslQ
mÙke j.kuhfr izksQslj 2012 ds fy, iqjLdkj & gsMykbal VqMs
lnL;] laikndh; cksMZ] izoklu ,oa fodkl

26



izdj.k 'kks/k (Case Research)

izdj.k v/;;u vk/kkfjr f'k{k.k] vfHkuo lksp dks izksRlkfgr djrh gS vkSj Nk=ksa dks okLrfod nqfu;k 

dh ifjfLFkfr;ksa esa lS)kfUrd O;ogkfjdrk dks le>us esa l{ke cukrh gSA vkn'kZ lek/kku ij 

fopkjkos'k] fofHkUu laHkkfor ifjn`';ksa dh tkudkjh vkSj ifj.kkeksa dh tfVyrk dks ns[krs gq,] fØ;kRed 

lksp dks izksRlkfgr djrh gSA bl lh[kus dh izfØ;k esa Nk=ksa dh Hkwfedk egt+ Kku dks xzg.k djus dh 

ugha cfYd mles ;ksxnkudrkZ ds :i esa ;ksxnku nsus dh Hkh gSaA

yacs le; ls] vPNh xq.koÙkk okys izdj.k v/;;u ds fy, gkoZMZ fctusl Ldwy ¼,pch,l½ nqfu;k Hkj esa 

O;olkf;d Ldwyksa ds fy, mi;qDr lsok iznku djus dk lcls cM+k lzksr gSA ,pch,l ,d Xykscy 

fjplZ lsaVj vkSj Ng {ks=h; vuqla/kku dsUnz nksuksa dks ifjpkfyr dj jgh gSA bu dsUnzksa }kjk nqfu;k Hkj 

esa fctusl Ldwyksa esa mi;ksxkFkZ gksus okyh izdj.k v/;;u ds fodkl dks izksRlkfgr fd;k tkrk gSA 

gkoZMZ fctusl Ldwy ds }kjk viuk, x, ekWMy ds leku ,d iw.kZ izdj.k ds vuqla/kku dsUnz dh t:jr 

gS ftlls izsfjr gksdj vkbZvkbZ,e mn;iqj esa vuqla/kku vkSj fodkl lfefr cukbZ xbZ gSa tks izdj.k 

ys[ku ds fy, ,d lewg ds xBu ds fy, ppkZ 'kq: dj pqdh gSaA gkoZMZ ekWMy fuf'pr :i ls izsj.kk ds 

,d lzksr ds :i esa dk;Z djrk gSA gkykafd vkbZvkbZ,e;w dh nwjnf'kZrk flQZ bl rd lhfer ugha gSaA

vkbZvkbZ,e mn;iqj izdj.k 'kks/k ds lewg ds fy, fuEukafdr fe'ku LFkkfir dj pqdk gS%

^^izdj.k ys[ku esa vkRefuHkZjrk izkIr djuk vkSj lHkh fo"k;ksa ds fy, O;kogkfjd ekeyk v/;;u ds ,d 

lzksr ds :i esa oSf'od ekU;rk gkfly djukA**

bldk mís'; izdj.k 'kks/k vkSj ys[ku dk lapkyu djus ds fy, ,d vkSipkfjd lajpuk LFkkfir djuk 

gSA izdj.k v/;;u ds fo"k; dk p;u lko/kkuhiwoZd lacaf/kr ladk; lnL;ksa ds lkFk xgu fopkj foe'kZ 

dj ;g lqfuf'pr djus ds mijkar fd;k tkrk gSa fd lacaf/kr izdj.k v/;;u dk mi;ksx f'k{k.k lkexzh 

vkSj fl)karksa ds :i esa izksxzke ikB~;Øe dks izcyrk iznku djrk gksA okLrfod nqfu;k ds ifjizs{; ls 

leL;kvksa dks fo'ysf"kr dj mudk O;kogkfjd lek/kku tqVkus ds fy, Nk=ksa dks izksRlkfgr djus ds 

mís'; ls izdj.k v/;;u dk fuekZ.k fd;k x;k gSaA blds fy, lewg] lh[kus ds fy, mUur midj.kksa 

dks fodflr djus vkSj vkRefuHkZjrk izkIr djus ds fy, ,d eap iznku djrk gSaA
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mRd`"Vrk ds dsanz
fodkl izca/ku dsanz

vkbZvkbZ,e mn;iqj esa fodkl izca/ku dsanz ¼lhMh,e½ ,d izca/ku f'k{kk laLFkku }kjk LFkkfir ,d 
vf}rh; vuqla/kku dsanz gSA vkbZvkbZ,e mn;iqj vkSj M~;wd fo'ofo|ky; ds fjlpZ dalksfVZ;e us 
vkbZvkbZ,e mn;iqj esa mu fo"k;ksa ij viuk /;ku dsfUnzr dj vuqnku dk leFkZu fd;k gSa tks jktLFkku 
esa fodkl ds fofHkUu igyqvksa ij vk/kkfjr gSaA laHkor% ;g nqfu;k ds dqN dsanzksa esa ls gS tks csgrj ekStwnk 
fodkl ds iz;klksa dks l{ke djus ,oa izca/ku dkS'ky dk nksgu djus ds fy, iz;kljr gSA lhMh,e 
lkekftd ifjorZu dh ,d lkekftd ifjorZudkjh vkSj lekos'kh izfØ;k ds :i esa fodkl ij vius 
fopkj j[krk gSA ;g lkekftd foKku vkSj izca/ku Kku ds fodkl dh mPp voLFkk dks ,d lkFk ykdj 
Hkkjrh; lekt esa fodkl dh pqukSfr;ksa ds n`f"Vdks.k ds lkFkZd rjhds [kkstus ds fy, mRlqd gSA 
lhMh,e jktLFkku vkSj lkFk gh Hkkjr ls lacaf/kr lkekftd eqíksa ds ckjs esa ,d vxz.kh Kkuk/kkj cukus 
dh vkdak{kk j[krk gSA

mn~;ferk vkSj vfHkuo dsanz

Nk= leqnk; ds chp m|e'khyrk dh igy vkSj mlds vklikl ds {ks=ksa dks leFkZu iznku djus 
dh n`f"V ls vkbZvkbZ,e mn;iqj dk m|ferk vkSj vfHkuo dsanz fofHkUu xfrfof/k;ksa dk vk;kstu 
djrk gSA efgyk m|fe;ksa ds fy, izca/ku fodkl dk;ZØe bl dsanz dh izeq[k xfrfof/k;ksa esa ls 
,d gSaA

efgyk m|fe;ksa ds fy, izca/ku fodkl dk;ZØe & 2013
Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj us vius bu iz;klksa dks leqnk; esa o`gn iSekus ij foLr`r djus ds fy, 
,d vuks[ks dk;ZØe dk vkxkt+ izFke o"kZ ls gh 'kq: dj fn;k gSaA efgyk m|fe;ksa ds fy, izca/ku 
fodkl dk;ZØe vius vki esa ,d vuks[kk dk;ZØe Fkk D;ksafd ;g mUgsa gh /;ku esa j[kdj cuk;k x;k 
Fkk vkSj igys o orZeku esa Hkh ;g dsoy vkbZvkbZ,e;w }kjk gh pyk;k tk jgk gSaA jktLFkku ges'kk 
m|e'khyrk dh Hkwfe jgk gS vkSj vkbZvkbZ,e;w bl dk;ZØe ds ek/;e ls leLr izdkj dh m|eh 
xfrfof/k;ksa ds ihNs efgyk 'kfDr dks izksRlkfgr vkSj vkdf"kZr djuk pkgrk gSaA

bl dk;ZØe dk izFke laLdj.k ,eMhihMCy;wbZ (MDPWE) ds :i esa tkuk tkrk gSa ftldh 'kq#vkr 
9 vizSy 2012 dks gqbZ FkhA dk;ZØe dk mís'; jktLFkku ds vf/kokfl;ksa dks fo'ks"k tksj nsus ds lkFk gh 
ns'k ds fofHkUu Hkkxksa ls ekStwnk efgyk m|fe;ksa vkSj mudh {kerk dks fu[kkjuk gSaA ;g leLr 
izfrHkkfx;ksa esa O;kikj ds lHkh igyqvksa dks ns[kus ds ,d lajfpr rjhds dks mtkxj djus ds lkFk gh 
muds O;kikfjd fopkjks dks fu[kkjuk o f'k[kjrk iznku djus ds eq[; fopkj ls cuk;k x;k] ftldk 
lekiu 23 ebZ 2013 dks gqvkA mUgsa bl Ng lIrkg rd ds xgu dk;ZØe ds varxZr O;kikj j.kuhfr] 
foÙk] ys[kk] foi.ku vkSj fcØh] lapkyu] ekuo lalk/ku] cSafdax] dkuwu bR;kfn lfgr ,d O;olk; dks 
pykus ds vk;keksa dk vuqHko iznku djuk FkkA mUgsa O;fDrxr fodkl vkSj lapkj ij Hkh izf'kf{kr fd;k 
x;kA lHkh izfrHkkxh <kbZ lIrkg iw.kZ gksus ds mijkar viuh O;kikj ;kstuk ij dke djus ds fy, okil 
ykSV x,A mudh iquZokilh ds mijkar mudh ;kstukvksa dks vkbZvkbZ,e;w ds ladk; lnL;ksa vkSj vU; 
vkS|ksfxd fo'ks"kKksa ds }kjk fu[kkjk x;kA
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bl dk;ZØe esa 21 izfrHkkxh Fks ftuesa jktLFkku ds fofHkUu 'kgjksa ls gh ugha cfYd caxykSj] dksydkrk 

vkSj iatkc dh rjg nwjLFk LFkkuksa ds lkFk efgyk m|eh Hkh 'kkfey FksA os dkjksckjh Fks ;k fdlh ,d 

dkjksckj tSls f'k{kk] [kqnjk fcØh ] QS'ku fMtkbfuax] izca/ku ijke'kZ] LokLF;lsok] okLrqdyk] vkS"k/kh; 

ikS/kksa dh [ksrh] vkSj ;gk¡ rd fd [kkuk idkus esa 'kkfey gksus dh ;kstuk j[krs FksA mä dk;ZØe bl 

fofo/k i`"BHkwfe dh otg ls f'k{kdksa vkSj izfrHkkfx;ksa ds fy, vksj vf/kd jkspd gks x;kA vafre nks fnuksa 

esa izfrHkkfx;ksa us fo'k"kKksa dh ,d iSuy ds lEeq[k vius O;kikj dh ;kstuk izLrqr dh vkSj mUgsa vafre 

lekiu l= esa funs'kd }kjk izek.k i= iznku dj lEekfur fd;k x;kA
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Nk= fØ;kdyki

'kS{kf.kd ifj"kn~
vkbZvkbZ,e mn;iqj ds 'kS{kf.kd ifj"kn~ dk fuekZ.k ihthih&2 ls 6 Nk=ksa] ihthih&1 ls 6 Nk=ksa vkSj 

ihthih,Dl Nk=ksa ds izfrfuf/kRo ls feydj cuk ,d Nk= fudk; gSA lfefr dk eq[; ,tsaMk ;g 

lqfuf'pr djuk gS fd laLFkku ds Nk=ksa dh 'kS{kf.kd vko';drkvksa ds lkFk O;fDrijd fofo/k 

vko';drkvksa dks ;FkklaHko lhek rd larqf"V iznku gksA ifj"kn~] ihthih dk;kZy; vkSj vU; fgr/kkjdksa 

ds lkFk leUo; dj vkbZvkbZ,e mn;iqj ds 'kSf{kd le;koyh fuekZ.k esa enn djrh gSA
'kS{kf.kd ifj"kn~ dh dqN igy fuEu gS %

1- ikB~;Øe dk p;u o ikB~;Øe le;koyh dh rS;kjh djukA
2- ekax losZ{k.k dk lapkyu vkSj leLr Nk=ksa dh vkdka{kkvksa dks iw.kZ djus ds fy, ;Fkksfpr 

ikB~;Øe dks lqfuf'pr djukA
3- ikB~;Øe ds p;u ds nkSjku fu"i{k ernku izfØ;k dks lqfuf'pr djukA
4- izR;sd fo"k; ds fy, d{kk izfrfuf/k;ksa dk pqukoA
5- d{kk esa of/kZr :i esa lh[kkus dss vuqHko dks lqfuf'pr djus ds fy, f'k{kdksa vkSj Nk=ksa ds 

chp ,d lgdkj ds :i esa Hkwfedk dk fuokZg djukA
6- Nk=ksa ds 'kSf{kd lacaf/kr }an vkSj eqíksa dk gyA
7- fo'ks"k ikB~;Øeksa esa vo/kkj.kkvksa dh le> c<+kus ds fy, 'kS{kf.kd l= dk vk;kstuA

tc Nk=&laLFkku esa lEidZ gksrk gS rc 'kS{kf.kd ifj"kn ifg;s esa nk¡rs ds leku dk;Z djrh gSA

dksM jsM (Code RED)

dksM jsM vkbZvkbZ,e mn;iqj ds lekjksg dk ,d vk;kstukFkZ Dyc gS] tks 'kSf{kd vkSj lkekftd 

lhekvksa dk ikyu dj] ftruk laHko gks lds Nk=ksa ds thou dks thoar cukus ds mís'; ls cuk;k x;k 

gSA Dyc dk mís'; gS vkbZvkbZ,e;w leqnk; dks mRlkfgr djrs gq, ifjlj esa thou 'kSyh Dyc cukukA 

Dyc dk mís'; vkbZvkbZ,e;w esa i<+kbZ dh dBksjrk vkSj ,d ch&Ldwy thou ds vU; eghu igyqvksa ds 

chp ,d lgh larqyu cukuk gSA
?2012&2014 cSp ds uohu fo|kfFkZ;ksa ds fy, % u, 'kS{kf.kd o"kZ ds izkjaHk ds lkFk u, cSp 

dk ifjlj esa Lokxr ds lkFk jkf=Hkkst vkSj ofj"B Nk=ksa ds feyu dk vk;kstu fd;k x;kA
?ysDlkbMlZ vksifuax bosaV % Dyw&¶yw lhtu 2012 ds mn~?kkVu lekjksg esa ysDlkbMlZ dh 

rjQ ls ,d NksVh lh ikVhZ dk vk;kstu fd;k x;kA
?v)qr nkSM % lqjkx [ksktus dh izfr;ksfxrk vkSj mn;iqj ds pkjksa rjQ dh xfrfof/k;ksa ds :i 

esa ,d vf}rh; dk;ZØe dk vk;kstu ikWViqjh ds lg;ksx ls fd;k x;kA
?2011&13 cSp dh fonkbZ % ekpZ 2013 ds var esa] vkbZvkbZ,e;w ds vxz.kh Nk=ksa ftUgksaus viuk 

ihthih ikB~;Øe vkbZvkbZ,e mn;iqj ls iw.kZ dj fy;k Fkk ds fy, ,d fonkbZ jkf=Hkkst dk 

vk;kstu fd;k x;kA blesa Nk=ksa vkSj muds ekrk&firk ds fy, ,d [kqyk fuea=.k  FkkA

30



dusDVvkbZVh & vkbZvkbZ,e mn;iqj dk vkbZVh Dyc
dusDVvkbZVh fo'o Lrj ds vkbZVh cqfu;knh <kapk dks miyC/k djkus vkSj ,d gh le; esa csgrj fu.kZ; 
ysus dh izfØ;k ds fy, Nk=ksa dks lqlfTtr dj Nk= leqnk; ds chp lwpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa 
vfHk:fp fodflr djrk gS o mls c<+kok nsrk gSA

?ihMCY;w,uMh] xsfeax Dyc % [ksy vuqdj.kdrkZvksa dh vko';drkvksa dks iwjh djus ds mís'; 
ds lkFk dusDVvkbZVh us ihMCY;w,uMh] xsfeax Dyc ds fuekZ.k esa igyk dne j[kkA

?bfUQfuV IysfyLV % dusDVvkbZVh us vPNk laxhr lk>k djus ds fy, bfUQfuV IysfyLV 
uked ,d fo'ks"k :fp lewg cukus esa igyk dne mBk;kA

?fØ,fVfoVh % dusDVvkbZVh us xwxy Iyl ds lkFk QksVksxzkfQd izfr;ksfxrk dk vk;kstu fd;k 
tks dh dk;ZØe dk vf/kdkf/kd lk>snkj FkkA 

?osclkbV fMtkbfuax % dusDV vkbZVh us fQuksfeuk] foRr Dyc] yhMjf'ki lfeV] vkbZvkbZ,e 
mn;iqj ds izeq[k bZosaV ds fy, osclkbV fMtkbu fd,A

dUlYV&;w
dUlYV&;w Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj dk ijke'kZ Dyc gSa tks laLFkku vkSj m|ksx ds e/; ,d lsrq 
ds :i esa dk;Z djrk gSaA ;g laLFkku ds Nk=ksa dks izca/ku ijke'kZ ds fy, m|ksx txr dh ltho 
ifj;kstukvksa ds lfUud"kZ dj vuqefr iznku djrk gSA Dyc Nk=ks ds fy, ckg~; nqfu;k ds ifjis{; esa 
Js.khokj lh[kus vkSj os ftl laLFkku ds fy, dk;Z dj jgs gSas ds vkn'kZ dks c<+kus ds fy, ,d eap ds :i 
esa dk;Z djrk gSA Dyc Nk=ksa ds lkFk vius vuqHkoksa dks lk>k djus ds fy, lykgdkj QeksZa ds 
usr`RodrkZ dks vkeaf=r djrk gSaA dUlYV&;w izca/ku ijke'kZ dh nqfu;k ds fy, Nk=ksa dks is'k djrk gS 
vkSj mlh esa ,d mn~;eh dSfj;j ds fy, mUgsa rS;kj djrk gSA dUlYV&;w dsl v/;;u dk;ZØe vkSj 
Nk=ksa dks viuh csgrjhu j.kuhfr dks vkxs dj pqukSfr;k nsus okys dk;ZØe dks vk;ksftr djrk gSA
?dsl uV~l & dUlYV&;w us lQyrkiwoZd ,d dsl v/;;u vk/kkfjr izfr;ksfxrk dk vk;kstu 

fd;kA dsl uV~l&varj egkfo|ky; dsl v/;;u pqukSrh] ftldks tcjnLr izfrfØ;k feyh esa 
Hkkx ysus okys Nk=ksa us viuh loZJs"B j.kuhfr nh vkSj mUgksaus U;k;k/kh'kksa dh ,d izfrf"Br iSuy ds 
lkeus vius dsl fo'ys"k.k is'k fd,A lHkh us dk;ZØe esa vPNk le; fcrk;k] ftlesa lHkh 
izfr;ksfx;ksa dks lh[kus ds volj  izkIr gq,A iqjLdkj ds :i esa udn] izek.k i= vkSj Dyc ds lkFk 
ltho ifj;kstuk ij dke djus dk volj izkIr gqvkA

?vkS|ksfxd ifj;kstuk,sa & Dyc us ,d m|ksx ifj;kstuk dks iwjk fd;k tks dh mn;iqj fLFkr QeZ 
ds fy,] izfrLi/khZ fo'ys"k.k vkSj foi.ku dh ;kstuk dks izk:fir djus ij vk/kkfjr FkkA Dyc dks 
,d mRlkgtud izfrfØ;k feyh rFkk lkFk gh lkFk laxBu ls izk;kstu Hkh feykA

dYdkWe
?vuokbaM% vuokbaM ,d eap gS tgk¡ u, dykdkjksa dks viuh izfrHkk dk izn'kZu djus fy, 

izksRlkfgr fd;k tkrk gSA vkus okys cSp ds oxZ ,d nwljs ds f[kykQ fofHkUu izfr;ksfxrkvksa tSls 
u`R;] ukVd] ekbe] laxhr dsjsvksds] jSai 'kks vkSj cgqr dqN esa] izfrLi/kkZ djrs gSA

?xjck vkSj n'kgjk lekjksg % vkbZvkbZ,e mn;iqj Hkkjrh; laLd`fr] u`R;] laxhr] vkSj dyk :iksa 
dh le`f) vkSj fofo/krk dks latks; j[krk gSA mlh tks'k esa Hkkjr dh lHkh fn'kkvksa ls lacaf/kr Nk=ksa 
ds }kjk xjck lekjksg euk;k tkrk gSSA ifjlj esa n'kgjk lekjksg Hkh jkeyhyk] MkafM;k vkSj vU; 
mRloksa dh rjg ea=eqX/k dj nsus tSlk euk;k tkrk gSA
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?fnokyh lekjksg % ,d HkO; fnokyh lekjksg Nk=ksa] v/;kidksa] deZpkfj;ksa ds lkFk euk;k x;kA 

lHkh us ikjaifjd iks'kkd igu dj 'kke ds ekgkSy esa pkj pk¡n yxk fn,A jkr ,d O;ax jpuk 

izn'kZu] u`R; izn'kZu vkSj dsjsvksds ds ,d nkSj ds lkFk lekIr gqvkA Nk=ksa us mM+ku ykyVsu Hkh 

tykbZ vkSj xqykch] lQsn] uhys jax ds flrkjk dkxt & xqCckjs mM+k,A 
?Lora=rk fnol % dYdkWe us iwjs vkbZvkbZ,e mn;iqj leqnk; ds lkFk Lora=rk fnol euk;kA 

/otkjksg.k funs'kd izks- tur 'kkg }kjk fd;k x;k Fkk vkSj blds ckn ,d lewg xhr vkSj 

lkaLd`frd lfefr }kjk ,d NksVk lk ukVd izLrqr fd;k x;kA iz'kklu us dk;ZØe gksus ds ckn 

Nk=ksa vkSj deZpkfj;ksa ds fy, LuSDl vkSj feBkbZ dh O;oLFkk dhA
?yksgjh % ijaijkxr :i ls jch Qlyksa dh dVkbZ ds lkFk tqM+k ;g mRlo lfnZ;ksa ds ekSle ds pje 

dky ds nkSjku euk;k tkrk gSA bl volj ij vkbZvkbZ,e mn;iqj dh lkaLd`frd lfefr }kjk 

lekjksg dk vk;kstu fd;k x;k vkSj ,d vyko dh O;oLFkk dh xbZA

fQuksfeuk] vkbZvkbZ,e mn;iqj dk foÙk Dyc
fQuksfeuk] vkbZvkbZ,e mn;iqj ds foÙk Dyc ds ihNs dh ewy fopkj/kkjk foÙkh; lsok m|ksx ds fofHkUu 

{ks= vkSj vU; m|ksxksa esa foÙk izksQkby ds ckjs esa Nk=ksa ds chp :fp dks c<+kus vkSj tkx:drk iSnk 

djuk gSA Dyc Nk=ksa dks f'k{kk ds fy, izksRlkfgr djrk gS vkSj lkFk gh muds foÙk {ks= esa dSfj;j dks 

vkxs c<+kus vkSj mUgsa xzh"edkyhu baVuZf'ki vkSj vafre IyslesaV ds fy, rS;kj djus esa enn djrk gSA 

nqfu;k Hkj esa fctusl Ldwyksa ls f'k{kdksa ds lkFk vkSj m|ksx ds Hkhrj izfrf"Br ukeksa ds lkFk okrkZ ds 

vk;kstu ls Nk= dks c<+kok nsuk Dyc dk mís'; gSA fQuksfeuk CywecxZ iz;ksx'kkyk dk laj{kd gS vkSj 

vkbZvkbZ,e mn;iqj Nk=ksa ds chp blds mi;ksx dks izksRlkfgr djus dk dk;Z djrk gSA
?vksiu vkmVØkb 2012% ,d cktkj vuqdkj [ksy gS ftlesas gj f[kykM+h [kjhnkj vkSj foØsrk nksuksa gS 

vkSj ftlds ikl ekax gS iwfrZ ds fy, vkSj vkiwfrZ gS cspus ds fy,A ;g izfrHkkxh dk dk;ZØe nksuksa 

ihthih 1 vkSj ihthih 2 ds fy, [kqyk FkkA
?foÙk Kku l=% fQuksfeuk us 18 vDVwcj 2012 dks foÙk Kku l= dk vk;kstu fd;k A bl l= esa 

foÙk dh db Z cfq u;knh ckrk as vkjS  eYw ;kda u] ihb Z vkjS  itaw h cktkj tlS  s fo"k;k as dk lekfo"V fd;k x;kA
?fQu VkWDl % 25 Qjojh 2012 dks izks- vLor neksnju us igys fQu VkWd dk;ZØe ij vkbZvkbZ,e 

mn;iqj ds Nk=ksa ds lkFk okrkZyki dhA ;g okrkZyki Ldkbi ds ek/;e ls lapkfyr gqbZ FkhA izks- 

vLor nkeksnkju us fuxfer ewY;kadu ds {ks= esa dbZ egRoiw.kZ fo"k;ksa dks lekfo"V fd;k vkSj Nk=ksa 

}kjk j[ks fofHkUu lokyksa ds tokc fn,A ;g ,d cgqr lQyrkiwoZd vk;sktu Fkk ftlesa Nk=ksa dh 

mifLFkfr 120 FkhA
?CywecxZ f'k{k.k l=% CywecxZ izf'k{k.k l= dh ,d Ük`a[kyk ihthih 2 ds bPNqd Nk=ksa ds fy, 

fQuksfeuk ds ihthih&2 lnL;ksa }kjk vk;ksftr dh xbZA
?CywecxZ dk;ZØe % uhys'k ukbZd] eq[; & tksf[ke izca/ku] ,y ,aM Vh fuos'k izca/ku ds lkFk 

CywecxZ dk;ZØe % uhys'k ukbZd ds lkFk dk;ZØe 2 Qjojh 2012 dks 'kq: gqvk FkkA iwjs vxys eghus 

esa] bPNqd Nk=ksa us 4&5 lnL;ksa ds lewg dk xBu fd;k vkSj uhys'k ukbZd }kjk nh xbZ 

ifj;kstukvksa ij lkFk dke fd;kA
?fofÙk; Qjojh % foÙk lEesyu vFkZ&laokn 2013 ds Hkkx ds :i esa] fQuksfeuk us Qjojh ds eghus esa 

dk;ZØeks dh ,d Ja`[kyk dk vk;kstu fd;kA ;g Fks %
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dsfedst+ & vkWuykbu iz'uksÙkjh gj nwljs fnu 
yksxksQhfy;k & lkIrkfgd oxZ igsyh 
ekWd laokn & ekWd iSuy ppkZ & 8 oDrkvksa ds 2 iSuy ds lkFk
vkWuykbu 'ks;j cktkj pqukSrh % ;g 20 ls 22 Qjojh rd vk;ksftr dh xbZ FkhA ;g vksiuekdsZV~l 
MkWV bu] vkHkklh O;kikj ds fy, [kqyk eap ds lkFk vk;ksftr dh x;hA [ksy us okLrfod le; ds 
'ks;j ewY;ksa dk ikyu fd;k vkSj f[kykfM+;ksa us vkHkklh 'ks;j csps @ [kjhnsA ftlds fy, mUgsa 
muds iksVZQksfy;ksa ds fuekZ.k ds fy, 15 yk[k :i;s dh izkjafHkd vkHkklh iwath nh x;hA

?vFkZ laokn 2013 % ;g mn;iqj esa banj jsftMsalh esa 3 ekpZ 2013 dks vk;ksftr fd;k x;k FkkA tks 
fQuksfeuk dk izeq[k dk;ZØe FkkA mn~|kVukRed fo"k; Fkk ̂ ^D;k nqfu;k ds ckdh fgLlksa ls Hkkjrh 
O;olk; vyx gSa** dk;ZØe esa ,d iSuy ppkZ vkSj ,d baVj dkWyst izLrqfr pqukSrh FkhA iSuy ppkZ 
ds fy, tkus ekus m|ksx ds eq[;kvksa] izeq[k daifu;ksa ds lh,Qvks vFkkZr vf/kdkjh mifLFkr Fks tSls 
'kSiwth iSyksuth lewg] tkbMl dSfMyk] thbZ bafM;k vkSj vkWjsdy Qkbusaf'k;y lfoZlstA dk;ZØe 
dks ;'k cSad us izk;ksftr fd;k ,oa lg&izk;ksftr jktLFkku jkT; [kku ,oa [kfut] bysDVªk vkSj 
fyØk us fd;kA dk;ZØe ds izpkj Hkkxhnkjksa esa ysuksoks] fiTtk gV] ds,Qlh vkSj ;wch ykbQ Fks

?vFkkZFk % Dyc ds lnL;ksa }kjk ;ksxnku ds lkFk vFkkZFk gj frekgh izdkf'kr fd;k x;kA

vkbZfjl % vkbZvkbZ,e mn;iqj dh QksVksxzkQh Dyc
vkbfjl ifjlj esa gksus okys lHkh dk;ZØeksa dks dSn djrk gS] pkgs oks vfrfFk oDrk gks ;k vU; 
dk;ZØe@lekjksg gksA ifjlj esa dk;ZØe dks c<+kok nsus gsrq vkbfjl lewg nwljs Dyc vkSj lewg ds 
lkFk feydj jpuk djrh gSA ;g fp= @ ohfM;ks dk ,d MsVkcsl j[krh gS vkSj Dyc @ lfefr;ksa dks 
izsl foKfIr ds fy, fjyht djrh gSA Dyc dk mís'; gS lkeftd ehfM;k IysVQkWe ij vkbZvkbZ,e;w ds 
ltho thou dk izn'kZu djukA

vkbZvkjvkbZ,l Vhe us dkWyst es gks jgh lHkh xfrfof/k;ksa dks dSn djus dh lwfo/kk nhA dkedkt ds 
vius 1 eghus esa] Vhe us fuEufyf[kr ?kVukvksa dks doj fd;k %

+1- QqM QsLV & 24-02-2013 & 27-02-2013
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2- yhiMs fyVQsLV & 28-02-2013 

3- vFkZ laokn & 03-03-2013 
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4- ik;ksfu;j cSp fonkbZ & 09-03-2013 

nh{kkar lekjksg jkf=Hkkst & 21-03-2013 
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5- igyk okf"kZd nh{kkUr lekjksg & 22-03-2013 

ysdlkbMlZ & [ksy lfefr] vkbZvkbZ,e mn;iqj
ysdlkbMlZ vkbZvkbZ,e mn;iqj dh [ksy lfefr gS tks vkbZvkbZ,e;w ds lky Hkj ds fofHkUu [ksyksa dk 
izfrfuf/kRo djus vkSj ckgjh VwukZesaV esa laLFkku dh [ksy Vhe dk p;u djus ds fy, ftEesnkj gSA

QqVckWy vkSj fdØsV yhx ds fy, Vheksa dh uhykeh
?izR;sd Vhe ds ikl 4 yM+fd;ka ekfyd FkhA
?QqVckWy vkSj fdØsV yhx ds fy, dqy 6 Vhe xfBr FkhA
?f[kykfM+;ksa dks ekfydksa }kjk iznku fd;s x;s vkHkklh /ku ds ek/;e ls uhyke fd;k x;kA

mn;iqj dh QqVckWy yhx & 
?vkbZvkbZ,e mn;iqj dh 6 Vheksa us QqVckWy yhx ds nwljs laLdj.k esa Hkkx fy;kA
?Vhe es ihthih 1 vkSj ihthih 2 ls dqy 9 lnL; 'kkfey FksA
?mn;iqj dh Vhe var esa fotsrk ds :i esa mHkjhA

mn;iqj dh fdØsV yhx &
?6 Vheksa us vkbZvkbZ,e mn;iqj dh fdØsV yhx ds nwljs laLdj.k esa Hkkx fy;kA
?ihthih 1 vkSj ihthih 2 nksuksa ls 11 lnL;ksa dh Vhe 'kkfey gqbZA
?dk;ZØe esa yhx vkSj ukWd vkmV nksuksa [ksy FksA

baVj&cSp okWyh&ckWy VwukZesaV &
?dqy 6 Vhe ihthih 1 vkSj ihthih 2 cSp ls xfBr gqbZ FkhA 
?lHkh eSp jkr ds le; gq,A
?izkjafHkd yhx nkSj ds ckn Qkbuy nkSj FkkA
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cSMfeaVu VwukZesaV &
?ihthih 1] ihthih 2] vkSj ihthih,Dl cSp ds Nk=ksa us Hkkjh la[;k esa Hkkx fy;kA
?bl dk;ZØe dk izk:i iq:"k ,dy] efgyk ,dy vkSj ;qxy FkkA

Vscy Vsful VwukZesaV &
?VhVh VwukZesaV ds nwljs laLdj.k esa Hkkjh la[;k esa Hkkxhnkjh dks ns[kk x;kA
?[ksy dk izk:i ,dy vkSj ;qxy FkkA

Ø;&foØ; lfefr 
lfefr dk mís'; Hkkjrh; izca/ku laLFkku ds czkaM dks c<+kok nsuk] lnL;ksa vkSj xSj&lnL;ksa ds fnyksa 

fnekx ij vlhe Nki NksM+us ds fy, fØ;kdyki djuk tSls dh Vh&'kVZ] LosV 'kVZ] ex] dey] Mk;jh 

bR;kfn ij Nki cuokdj Nk=ksa] v/;kidks vkSj lfefr;ks dks fn;k tkukA lfefr dk nk;jk laLFkk dh 

fofHké mi;ksxh t:jrksa ds vuqlkj foLr`r gksrk gSA

ehfM;k vkSj m|ksx varfØ;k izdks"B (MIIC)

ehfM;k vkSj m|ksx varfØ;k izdks"B (MIIC)] vkbZvkbZ,e;w dh ehfM;k vkSj m|ksxksa ls laca/k dk lewg 

gSaA uke ds vuqlkj ;g vius izfreku ds rgr nks mi lewgksa vFkkZr~ ehfM;k vkSj vkbZvkbZlh gSA ehfM;k 

izdks"B tu laidZ igy dh lqfo/kk ds }kjk vkbZvkbZ,e;w vkSj mldh xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsus dk 

iz;kl djrh gSaA eq[; Qksdl Nk=ksa dks m|ksx ds lkFk ckrphr djus ds fy, ,d varjkQyd iznku 

djuk gSA ehfM;k vkSj m|ksx varfØ;k izdks"B] vkbZvkbZ,e;w ds funs'kd vkSj izca/kd & Nk= ekeyksa dh 

izR;{k fuxjkuh esa dk;Z djrk gSA lewg dk bjknk laLFkku vkSj muds lkfFk;ksa ds loksZRre fgr dks /;ku 

esa j[krs  gq, dk;Z djuk gSaA gekjs lHkh iz;kl vkSj xfrfof/k;k¡ vkbZvkbZ,e;w ds loZO;kih xBca/ku vkSj 

mRd`"Vrk ij /;ku nsrs gq, fd;s tk jgs gSA

?yhMjf'ki lfeV 2012 % yhMjf'ki lfeV 2012 dh 'kq:vkr Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj 

esa cM+h /kwe/kke ds lkFk dh xbZA lEesyu dk mn~?kkVu Jh vjfoUn flag th ds iq= y{;jkt 

flag th esokM+ ds djdeyksa ds }kjk flVh iSysl ds mRre njckj gkWy esa fd;k x;kA dk;ZØe 

dh dk;Zokgh vkbZvkbZ,e;w ds funs'kd izks- tur 'kkg dh vfHkuankoyh ls gqbZA Jh y{;jkt 

flag th esokM+ us lHkk dks lacksf/kr fd;k vkSj ,d vPNk balku gksus ds egRo ij cy nsrs gq, 

thou esa lQyrk dk eap deZBrk ds QyLo:i gh vkrk gSa ds ckjs esa cryk;kA Jh iznhi 

d';i] lhbZvks] ekVZ vkSj dk;Zdkjh O;oLFkkid] Hkkjrh; xzkeh.k foi.ku la?k us dk;ZØe esa 

uokpkj vkSj fu"iknu ij eq[; Hkk"k.k esa ̂ ^,d lkekftd dkj.k ds lkFk O;kikfjd lksp** ds 

ckjs esa cryk;kA mn;iqj ls n'kZdksa ftlesa fofHké x.kekU; O;fDr;ksa vkSj mn~;fe;ksa ds lkFk 

lkFk Nk=ksa vkSj vkbZvkbZ,e;w ds izk/;kid Hkh 'kkfey Fks ds }kjk muds lokyksa ij ppkZ ds 

QyLo:i lHkk vkSj jaxe; gks xbZA

?dkWuÝsc ckbZ n ysd % bl O;k[;ku J`a[kyk esa Nk=ksa ds lkFk ifjppkZ djus ds fy, vusd 

m|ksxksa vkSj vU; lkekftd oxksZa ls 'kkunkj oDrkvksa dks vkeaf=r fd;k x;kA bl J`a[kyk dk 

mí's ; Nk=k as dk s mu ykxs k as d s lkFk ifjppk Z dk volj inz ku dj mud s nf̀"Vdk.s k dk s O;kid cukuk 

gAaS
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?dSV mEehnokjksa ls ckrphr % vkbZvkbZ,e mn;iqj dh ehfM;k vkSj m|ksx varfØ;k izdks"B 
ds Nk=ksa }kjk izfro"kZ dSV mEehnokjksa ls u, vkbZvkbZ,e ds lk{kkRdkj dh rS;kjh vkSj mUgsa 
ekxZn'kZu iznku djus dk dk;Z gkFk esa fy;k x;kA lk{kkRdkj ds i'pkr~ vkbZvkbZ,e mn;iqj 
dh lwph esa pqus gq, mEehnokjksa dks laLFkku vk/kkjHkwr <kaps] izk/;kid] ikB~;Øe dh foLr`r 
tkudkjh dks Nk=ksa ls lk>k djrk gSaA tuojh 2012 vkSj twu 2012 ds nkSjku ;gh izfØ;k 
nksgjkbZ xbZ vkSj mEehnokjksa dks lwph fodYi crkus esa enn dh xbZA

?lapkj ek/;e % ehfM;k Vhe ifjlj dh leLr xfrfof/k;ksa dks ckgjh nqfu;k esa is'k djs tkus 
dks lqfuf'pr djus dk dk;Z djrk gSaA laLFkku ;k Dyc vkSj lfefr;ksa }kjk vk;ksftr fofHké 
xfrfof/k;ksa dh izsl foKfIr tkjh dh xbZA blds vykok] vk;ksftr xfrfof/k;ksa dks ehfM;k 
dojst iznku fd;k x;kA vFkZlaokn vkSj izFke okf"kZd nh{kkar lekjksg tSlh xfrfof/k;ksa ds fy, 
MhMh U;wt vkSj Vhoh 18 ds ek/;e ls bysDVªksfud ehfM;k dojst dks lqfuf'pr fd;k x;kA 
blh rjg fiazV ehfM;k] lkekftd ehfM;k vkSj vkWuykbu ehfM;k dojst dks Hkh laLFkku ds 
fy, lqfuf'pr fd;k x;kA

ikbZ 
O;kikj] vFkZ'kkL=] ljdkj vkSj lkoZtfud uhfr ds {ks= esa eqíksa ij ppkZ ds fy, ikbZ vkbZvkbZ,e 

mn;iqj dk ,d eap@Dyc gSaA Dyc dk eq[; /;s; Nk= leqnk; ds e/; fo"k; Kku dks fl[kkuk vkSj 

fodflr djuk rFkk vFkZ'kkL= ds {ks= ls lacaf/kr tkx:drk QSykuk gSaA
?ikbZ dh izeq[k if=dk&ykap vkWQ rF;
?ikbZ U;wtysVj

ikWViqjh
ikWViqjh Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj dk lkfgfR;d fopkj eap gSA uke vkSj izrhd fpUg ls izrhr 

gksrk gSa fd Dyc fofHké {ks=ksa dh iz'uksRrjh] lkoZtfud cksy] lkfgR; vkSj dyk ds fopkjksa ds feJ.k dks 

c<+kok nsus ds lkFk m/keh euksjatu Hkh iznku djrk gSaA
?lSVal VªkbZQsDVk % ikWViqjh ,d rhu fnu dh vof/k dh xfrfof/k;ksa vkSj ?kVukvksa ds ,d 

feJ.k ds lkFk ̂ ^tke&,d fefuV**] ̂ ^vPNk 'kCn D;k gS\**] fQYe LØhfuax vkSj ,slh cgqrlh 

fo'ks"k 'kSyh es dkWyst esa dfu"B dk Lokxr djrk gSA
?xwxy Iyl vkWuykbu iz'uksÙkjh pqukSrh % xqxy gSaxvkmV dk mi;ksx dk;Z{ks= ds :i esa 

dj] ;g iz'uksRrjh ,d fnypLi n`';&JO; iz'uksRrjh ds lkFk] lHkh Vheksa vkSj iz'uksRrjh 

dk;ZØe ds iz'udrkZvksa dks ,d lkFk yk;hA
?Lora=rk fnol vkSj x.kra= fnol fo'ks"k iz'uksÙkjh % ikWViqjh Lora=rk fnol vkSj x.kra= 

fnol ij fo'ks"k iz'uksÙkjh vk;ksftr djkus dh ijEijk dks fuHkkrk gS] ftlesa cM+h la[;k esa Nk= 

vkSj ladk; lnL; Hkkx ysrs gSA
?n yhi&Ms fyVQ+sLV % n yhi&Ms fyVQ+sLV dh vo/kkj.kk Fkh dh og Nk=ksa vkSj mn;iqj dh 

turk ds fy,] iz[;kr 'kCn dkjhxjksa ls ikjEifjd fØ;k dk vkSJ Kku izkIr djus dk eap 

iznku djsaA ;g mRlo gj lky 28 Qjojh ij euk;k tk,xk vkSj ,d vf/ko"kZ ds ekeys esa nks 

fnolh; lekjksg ds :i esa vk;ksftr fd;k tk,xkA
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;w,y,y,Q dk y{; ledkyhu Hkkjrh; ys[ku dks ,d mRlo ds :i esa euk;k tkuk 

gS lkFk gh ns'k esa fctusl Ldwy ds Nk=ksa ds chp i<+us vkSj fy[kus ds I;kj dks c<+kok nsuk gSA 

yhi&Ms fyVQ+sLV dks Jh vf'ou lka/kh vkSj Jh jktho th esuu us lq'kksfHkr fd;k ftUgksaus ,d 

iSuy ppkZ dhA ^u, ;qx dFkk ds ek/;e ls Hkkjrh; feFkd* }kjk lqJh jf'e caly us eq[; 

Hkk"k.k ds :i esa dk;ZØe dh 'kksHkk c<+kbZA

bl mRlo dk mís'; vkus okys lkyks esa ns'k esa fdlh Hkh 'kh"kZ fctusl Ldwy esa viuh 

rjg dk ,dek= dk;ZØe cuuk vkSj ns'k esa vxz.kh lkfgfR;d R;kSgkjksa esa fxuk tkukA

?mn;iqj vn~Hkqr nkSM+ % nks Vheksa ds :i esa Nk= vkSj v/;kid Fks ftUgksaus ,d jksekapd le; esa 

'kgj dk vUos"k.k fd;kA mUgksaus ckxksj dh gosyh esa dBiqryh ij gkFk vktek;k] dqEgkj cus 

vkSj f'kYixzke esa uktqd y?kq fp=ksa dks cukus dh dksf'k'k dhA os guqeku ?kkV ij BaMs ikuh esa 

Mqcdh yxkus ds dkQh bPNqd FksA ,d vkSj jksekapd dke dks vatke fn;k x;k tks lq[kkfM+;k 

ldZy ij Fkk] ftlesa mUgksaus dqN lkglh xzkgdksa dks ikuh iqjh cukdj f[kykbZ A dk;ZØe dk 

eq[; mís'; mn;iqj ds vklikl ds i;VZu xfrfof/k;ksa esa Nk=ksa dh Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr 

djuk vkSj vk;kstd ;g mEehn djrs gS dh blesa okf"kZd fLFkjrk cuh jgsa vkSj jktLFkku ls 

ckgj ds Nk=ksa dh Hkkxhnkjh Hkh vPNh rjg ls jgsaA

iz;Ru&vkbZvkbZ,e mn;iqj dk lkekftd ftEesnkjh Dyc

iz;Ru&vkbZvkbZ,e mn;iqj dk lkekftd ftEesnkjh Dyc gSa] tks lkekftd ftEesnkjh ds izfr laLFkku 

ds Hkfo"; ds O;kikj txr ds usr`Ro dks tkx:d djus dk iz;kl djrk gSA Vhe iz;Ru yxkrkj 

fuEufyf[kr fofHké {ks=ksa ds laca/k esa tehuh Lrj ij ckrphr ds ek/;e ls lekt esa egRoiw.kZ ifjorZu 

ykus dk iz;kl djrk gSA

?f'k{kk

?gsYFkds;j

?okrkoj.k

bl Dyc ds y{; %
1- Dyc }kjk pykbZ xbZ fofHké xfrfof/k;ksa ls vkbZvkbZ,e;w leqnk; dks vkdf"kZr djuk vkSj izsfjr 

djukA
2- vko';drkuqlkj gekjh iz.kkyh vkSj yksxksa ds lkeus vk jgs eqíksa dk lek/kku djus ds fy, 

vxzlfØ;rk fn[kkdj vius izca/kdh; buiqV dks izLrqr djukA
3- lqfo/kkvksa ls oafpr lekt ds fy, fofHké dk;ZØe vkSj :ijs[kk rS;kj djukA

?jDrnku f'kfoj&2012 % vkbZvkbZ,e;w mn;iqj ds iz;Ru Dyc us Hkkjr ds 66 os Lora=rk 

fnol ds volj ij viuh lkekftd ftEesnkjh dk fuokZg djrs gq, ifjlj esa ehjk jksVjh Dyc] 

,e-ch- vLirky vkSj ukdksa ds lg;ksx ls jDrnku f'kfoj dk vk;kstu fd;kA t:jreanksa dh 

lgk;rkFkZ dqy 62 bdkbZ jDr tks dh 22 yhVj jDr gksrk gSa egkjk.kk Hkwiky egkfo|ky; 

¼ljdkjh vLirky½ dks nku fd;kA
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?bZn vkSj vks.ke mRlo % bl mRlo dks ln~Hkko vkSj ,drk ds izrhd ds :i esa euk;k x;kA

?o`{kkjksi.k vfHk;ku % vDVwcj 2012] gekjk u;k ifjlj tks mn;iqj ds cyhpk esa vk jgk gSa esa 

iz;Ru Dyc }kjk o`{kkjksi.k dk vk;kstu fd;k x;kA iwjs vkbZvkbZ,e;w leqnk; us gekjs 

i;kZoj.k dks LoPN vkSj gjk cukus ds Øe esa ,d lkFk lg;ksx iznku fd;kA

?'ks;j ;ksj tkW; 2012 ¼cky lq/kkj x`g esa fnokyh mRlo½ % 13 uoEcj 2012] thou T;ksfr 

cky lq/kkj x`g] lq[ksj] mn;iqj esa nhokyh ds 'kqHk fnu ij vkbZvkbZ,e;w ifjokj thou T;ksfr 

cky lq/kkj x`g ds cPpksa ds lkFk [kq'kh ds dqN iy lk>k djus ds fy, x;kA thou T;ksfr cky 

lq/kkj x`g ljdkj }kjk pykbZ tkus okyh cksfMZax Ldwy gS tks mn;iqj ds vkl&ikl ds cky 

Jfed ;k xjhc ifjokjksa ds cPpksa ds fy, gSaA ogk¡ ij mUgsa viuh dYiuk ds ek/;e ls fp=dkjh 

ds }kjk viuh jpukRedrk dks fn[kkus ds fy, vuqefr nh xbZA rRi'pkr~ vkbZvkbZ,e;w Nk=ksa 

us muds lkFk feydj fofHké [ksy [ksysA

?dSEil dusDV 1-0 % 8 fnlEcj] 2012 dks iz;Ru us f'k{kk fudsru gkbZ Ldwy] mn;iqj ls 28 

Ldwyh Nk=ksa dks vkeaf=r fd;kA dk;ZØe dk mís'; muesa fo'okl dh Hkkouk iSnk djuk vkSj 

muds cM+s liuks dks lkdkj djus ds fy, mUgsa l{kerk iznku djus dk FkkA igyh Nekgh esa] 

Nk=ksa dks fofHké dSfj;j fodYiksa ds ckjs esa cryk;k x;k ftldk os vuqdj.k dj ldrs gSa ftls 

mudh nqfo/kkvksa ds lek/kku l= ds lkFk iw.kZ fd;k x;kA nwljh Nekgh esa] izR;sd Nk= ds fy, 

gekjs ihthih dk;ZØe ls ,d laj{kd fu;qDr fd;k x;kA

?dSEil dusDV 2-0 % fiNys dSEil dusDV dh lQyrk ds ckn] iz;Ru us f'k{kk fudsru gkbZ 

Ldwy dh Nk=kvksa ij fo'ks"k :i ls /;ku dsafnzr dj 3 Qjojh] 2013 dks vius nwljs nkSj dk 

vk;kstu fd;k A ;gk¡ yM+fd;ksa dh egRokdka{kk] vkdka{kkvksa vkSj thou esa dqN djus ls 

vksrizksr Fkh ftls ns[kdj cgqr fnypLi yxkA lHkh 22 yM+fd;ksa ds fy, vkbZvkbZ,e;w ls 

laj{kd yMfd;ksa dks fu;qDr fd;k x;kA

vfojr xfrfof/k %

?uoksUes"k % igy dh 'kq:vkr uoEcj 2012 esa gqbZA ;g igy bl Dyc ds lnL;ksa }kjk cPpksa 

dks ,d uoizorZu'khy vkSj lgtKku laca/kh f'k{kk nsuk ftlls mudh lksp dk nk;jk foLr`r 

gks vkSj tks dqN Hkh flQZ ikB~;Øe esa gSa ls ywV&ekj dh ctk; mldk rdkZ/kkj ckgj [kkstus ds 

fy, l{ke cukukA bl igy dk ewy mís'; ml ;qok efLr"d dk lokZxh.k fodkl djuk gS 

ftUg as viuh Ldyw h f'k{kk d s fy, cgs rj lfq o/kk ugh a feyrh vkjS  o s vPNh f'k{kk iku s dh pkg j[kr s gAaS

l{ke & vkbZvkbZ,e;w dh bZ&esy

l{ke dk mís'; vkbZvkbZ,e mn;iqj esa mn~;e'khyrk dh xfrfof/k;ksa dks lgk;d okrkoj.k ds }kjk 

izksRlkfgr vkSj lqfo/kk iznku djuk gSaaA Dyc Hkh laLFkk ds ckgj leFkZu lsok,a iznku djds 

mn~;e'khyrk dks c<+kok nsus dk iz;kl djsaxs tks fd O;kolkf;d lQyrk dh laHkkouk dks vf/kdre 

djsxkA
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uoacj 2012 esa vkbMh,V varj egkfo|ky; ch Iyku izfr;ksfxrk dk vk;kstu fd;k x;kA ,d iz[;kr 

dqyifr vkSj m|eh Jh lat; vkuanjke ,d U;k;ewfrZ vkSj laHkkifr ds :i esa bl dk;ZØe dk fgLlk 

cusA
vfrfjDr okrkZ dk vk;kstu fd;k x;k vkSj dqN izfrHkkfx;ksa esa ls Jh iz.k; pwysV & lhbZvks fDodj] Jh 

xkSjo ea=h& laLFkkid lsjsczVk] lqJh izhfr flag & ,ubZ,u VªLV ds lnL; vkSj Jh egkohj izrki 'kekZ 

VhvkbZbZ Xykscy cksMZ ds lnL; mifLFkr FksA tuojh 2013 esa fopkj ih<+h vkSj volj ds ewY;kadu ij 

,d dk;Z'kkyk dk vk;kstu Jh jtuh'k Hk.Mkjh] dk;Zdkjh O;oLFkkid VhvkbZbZ t;iqj }kjk fd;k x;kA
flYojVaxl & vkbZvkbZ,e mn;iqj dk VksLVekLVlZ Dyc

flYojVaxl Hkkjrh; izca/ku laLFkku dk VksLVekLVlZ v/;k; gSaA VksLVekLVlZ Dyc ds vykok 

flYojVxa l vkbvZ kb,Z e mn;ijq  d s lkotZ fud ckys  vkjS  yhMjf'ki fodkl Dyc d s :i e as dk; Z djrk gAaS

VksLVekLVlZ Dyc dk y{; ikjEifjd :i ls leFkZu vkSj ldkjkRed lh[kus dk ekgkSy iznku djuk gSa 

ftlesa izR;sd lnL; dks ekSf[kd lapkj vkSj usr`Ro dkS'ky fodflr djus dk volj iznku gks ftlls 

fd muds vkRefo'okl vkSj O;fDrRo fodkl dks c<+kok feysA
?lkIrkfgd VksLVekLVlZ l= % flYojVaxl l{ke laizs"kd vkSj l{ke usrk ekWM~;wy ds iwjk gksus 

dh fn'kk e sa ,d lkIrkfgd vk/kkj ij viu s lnL;k as d s fy, VkLs VekLVl Z l= vk;kfs tr djrk gAS
?{ks= Lrjh; izfr;ksfxrk,¡ % twu 2012 esa flYojVaxl us {ks= Lrj Hkk"k.k izfr;ksfxrk dk 

vk;kstu fd;k ftles ts&2 {ks= ds DyCl vkSj flYojVaxl ds lnL;ksa us Hkkx fy;k o lcls 
ljl vkSj loZJs"B ewY;kadudrkZ ds iqjLdkj thrsA

?{ks=h; izcaU/kdrkZ dk Hkze.k % ts&2 {ks= ds {ks=h; izcU/kdrkZ lqJh ik:y R;kxh us Dyc dh 
dk;Zokgh vkSj dkedkt dh fuxjkuh djus ds fy, Qjojh 2013 esa nkSjk fd;kA lh-lh- vkSj lh-
,y- Dyc dh thoar xfrfof/k;ksa vkSj mldh izxfr ds fy, iz'kalk dhA

?mRd`"V Dyc % Dyc uohuhdj.k o nks lnL;ksa & ih;w"k flag vkSj Hkqou iz'kkUr dh lhlh,l ds 
iwjk gksus ds lkFk ekpZ 2013 esa ,d izfrf"Br Dyc cu x;kA

?ijke'kZnkrk dh fLFkfr % Dyc dks vf/kdkfjd rkSj ij VsDuksa bafM;k VksLVekLVlZ Dyc 
mn;iqj ds fy, ,d laj{kd Dyc ds rkSj ij cuk;k x;k FkkA

Ldsu (SKEIN)

Ldsu] j.kuhfrd vkSj ifjpkyu lksp dh fo'kq) fpRro`fRr ls izsfjr vkbZvkbZ,e;w dh ,llh,e vkSj 
lapkyu Nk= lewg gSA Dyc dk mís'; Nk= leqnk; ds fy, lapkyu vkSj vkiwfrZ J`a[kyk ds {ks= esa 
vius Kku dks iSuk djus ds fy, ,d eap iznku djuk gSaA bl Dyc dh 'kq:vkr vkiwfrZ J`a[kyk ds 
lapkyu ds {ks= esa orZeku O;kikj txr ds usr`RodrkZ ds Kku dk mi;ksx dj ifjorZu izfrfuf/k cukus 
dh n`f"V ds lkFk gqvk gSaA
?lek[;k dk;ZØe % lek[;k ,d izdj.k i= izLrqrh izfr;ksfxrk dk vk;kstu djrk gS ftlesa 

izeq[k fctusl Ldwyksa ds }kjk Hkkx fy;k x;kA
?vkWuykbu iz'uksÙkjh % Ldsu }kjk vkiwfrZ J`a[kyk izca/ku ij vk/kkfjr vkWuykbu iz'uksÙkjh dk 

vk;kstu Ms;j Vw fFkad MkWV dkWe ij fd;k ftlesa lHkh izeq[k O;kikfjd fo|ky;ksa us Hkkx fy;kA
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m|ksx la;kstu

dk;ZØe iwjk uke in dk uke laLFkk

yhMjf'ki lfeV x.ks'k jkepanju lg;ksxh ,-,e-lh-

yhMjf'ki lfeV nsok'kh"k iksnkj lh-bZ-vks- ckWEcs MkbZx

yhMjf'ki lfeV lq/kkdj ikWVqdqph izeq[k] uohuhdj.k dsUnz bVkWu bafM;k baftfu;fjax

yhMjf'ki lfeV dksf'kd jk; dk;Zdkjh O;oFkkid fjyk;Ul m|ksx fy-

yhMjf'ki lfeV iznhi d';i lh-bZ-vks- ekVZ@jSe;h

yhMjf'ki lfeV fnyhi feJk jk"Vªifr vkSj izeq[k ts- ds- xzqi

lkewfgd ekuo lalk/ku

yhMjf'ki lfeV 'kadj ih- vkj- iz/kku lsukifr Hkkjrh; lsuk

yhMjf'ki lfeV nkeksnju jked`".ku funs'kd] LekVZ IysusV vkbZ-ch-,e-

lkWyw'ku

yhMjf'ki lfeV lqn'kZu tSu uoksRikn izeq[k ,cksV bafM;k

yhMjf'ki lfeV nhid /khj ,e ,.M ,e lykgkdkj

vFkZ laokn fufru ikfj[k lh-,Q-vks- dsfMyk gsYFkds;j

vFkZ laokn fuiw.kZ esgrk Qkm.Mj ,.M lh-bZ-vks- Cyw; vks'ku dsihVy 

,MokbZtj

vFkZ laokn egs'k fFky;kuh xzqi QkbZU';h;y daVªksyj 'ksiqjth isyksuth

vFkZ laokn nhid Mksxj lh-,Q-vks- thbZ ,sujth bafM;k

vFkZ laokn edjan inkydj lh-,Q-vks- vkWjsdy QkbU'k;y 

lfoZlsl

vFkZ laokn euh"k oksgjk v/;{k ,oa eq[; & ;l cSad

xqtjkr dkWijsV ,.M

bafLV~Vw;Vuy ,.M baÝk

cSafdax

vFkZ laokn jes'k Hkê Qksjesu izksQslj vkbZ-vkbZ-,e- vgenkckn

vfrfFk O;k[;ku Noh jktkor lksMk xk¡o ljiap

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl iz.k; pqysV dks&Qkm.Mj ,.M lh-bZ-vks- Dohdj

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl i'kZ lsB eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ,e-,u-lh- buosLVesUV 

cSasd

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl esUnj flag tqustk izeq[k nkf;Ro vkbZ-lh-vkbZ- cSad

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl oh-th-,l- e.kh funs'kd&jln usfd;k bafM;k

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl vfer Fkokfu dk;Zdkjh funs'kd uewjk QkUbZ'k;y

,Mokljh ,.M

flD;ksfjVh bafM;k

izk;osV fy-

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl lanhi cksfMZ;k gsM vkWQ jsflfMUly ckMZfyt dsfiVy

,.M dfeZf'k;y

dkWuÝsc ckbZ nh ysDl x.ks'k jkepanu ikVZuj ,Dlsapj dalyVsulh

vuqLFkkiu fnu iznhi HkkxZo izca/k funs'kd dq;qfeUl tujsVj 

VsDuksykWth bafM;k
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oS'ohdj.k

oSf'od vkiwfrZ J`a[kyk izca/k esa nksgjh mikf/k % Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj vkSj iM~Z;w 

fo'ofo|ky; ØausVZ izca/ku Ldwy us orZeku dh vkS|ksfxd vko';drkvksa dh iwfrZ vkSj fo'oO;kih 

tfVy vkiwfrZ  Üka`[kyk ls fuiVus ds fy, ,oa Nk=ksa dks lqlfTtr djus ds fy, ,d nksgjh fMxzh 

dk;ZØe rS;kj fd;k gSA Nk=ksa dks Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj }kjk ihthih,Dl vkSj iM~Z;w 

fo'ofo|ky; ;w,l, ls ,e,l }kjk lEekfur fd;k x;k gSaA

la;qDr vuqla/kku vkSj ladk; fofue; % vkbZvkbZ,e mn;iqj vkSj M~;wd fo'ofo|ky; ds fjlpZ 

dalksfVZ;e us vkbZvkbZ,e mn;iqj esa mu fo"k;ksa ij viuk /;ku dsfUnzr dj vuqnku dk leFkZu fd;k gSa 

tks jktLFkku esa fodkl ds fofHké igyqvksa ij vk/kkfjr gSaA fodkl izca/k dsnz (CDM) us la;qDr 

vuqla/kku vkSj ladk; fofue; ds rgr lSuQksMZ Ldwy vkWQ ifCyd ikWfylh] M~;wd fo'ofo|ky; ds 

lkFk le>kSrk Kkfir fd;k gSaA lhMh,e ,d vuqla/kku dsanz gS tks Hkkjr esa fodkl dh pqukSfr;ksa dk 

lek/kku izca/ku dkS'ky vkSj lkekftd foKku dks ,d lkFk ykdj xq.kkRed lkekftd ifjorZu dks 

l{ke cukus ds fy, djrk gSaA

Nk= fofue; dk;ZØe (STEP) % Nk= fofue; dk;ZØe dk mís'; Nk=ksa dks 'kSf{kd vkSj lkaLd`frd 

:i esa ,d oSf'od fn'kk iznku djuk gSaA vkbZvkbZ,e mn;iqj] fofue; Nk=ksa ds vfrfjDr ;g 

lqfuf'pr djrk gS fd gekjs Nk=ksa vkSj ifjlj dks varjk"Vªh; fn'kk dk ykHk izkIr gks ldsA

varjkZ"Vªh; O;kikj@izFkk (International Business in Practice-IBP) % vkbZvkbZ,e mn;iqj 

vius ihthih dkslZ ds f}rh; o"kZ ds varxZr ,d vf}rh; fodYi iznku djrk gS & varjkZ"Vªh; O;kikj 

izFkk ¼vkbZchih½] ftlds rgr Nk=ksa dks cgqjk"Vªh; daifu;ksa ds lkFk muds fons'k LFkkuksa ij ,d thoar 

ifj;kstuk ij O;ogkfjd ,oa fØ;k'khy <ax ls dke djus dk ekSdk izkIr gksrk gSA Nk=ksa }kjk bl 

oSdYi ds rkSj ij ukeaduksijkar la;qDr vjc vehjkr vkSj FkkbZyS.M tSls ns'kksa esa dkWiksZjsV vkSj 

lkaLd`frd vuqHkoksa dks le`) fd;k x;k gSA ;g ,d fu;fer :i ls dke ds ekgkSy dh ekax vkSj ncko 

ds lkFk dke djrs gq, Nk=ksa dks ,d cgq&lkaLd`frd <kaps esa dke djus esa enn djrk gSA

varjkZ"Vªh; izf'k{k.k (International Internship) % gekjs Nk= izf'k{k.k ds fy, fczVsu] eysf'k;k] 

la;qDr vjc vehjkr vkSj drj ds fy, tk pqds gSaA izf'k{k.k ds nkSjku Nk= xfeZ;ksa esa (Summer) vius 

2 ekg daifu;ksa esa dk;Z djrs gSa] tks ,d 'kS{kf.kd vko';drk gSaA

varjk"Vªh; vfrfFk ladk; % ge vesfjdk] ;wjksi vkSj ,f'k;k ls vfrfFk ladk; lnL; j[krs gS tks 

'kSf{kd ;k m|ksx txr ls gksrs gSA

dk;Z'kkyk,¡ % mn~;e'khyrk vkSj lkekftd eqíksa ij M~;wd fo'ofo|ky;] vesjhdk vkSj lsaV xkYysu 

(Gallen)] fLoV~tjyS.M ds fo'ofo|ky; ds f'k{kdksa ds lg;ksx ls vkbZvkbZ,e mn;iqj ifjlj esa 

dk;Z'kkykvksa dk vk;kstu gks pqdk gSA
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ewyHkwr lqfo/kk,¡ (Infrastructure)

iqLrdky;
xzaFkky; ¼iqLrdky;½ vius mi;ksxdrkZvksa dks ,d [kkst iz.kkyh iznku djrh gSa ftlds rgr os viuh 

HkkSafrd iqLrds o bysDVªksfud MkVk [kkst ldrs gSaA ;g laLFkk ds Hkhrj iz;ksx fd;k tkrk gSA xzaFkky; 

mi;ksxdrkZvksa vkSj laxBu dh vko';drk ds vuq:i eqfnzr vkSj xSj eqfnzr lkexzh dk p;u] 

vf/kxzg.k] O;oLFkkiu o vuqj{k.k djrk gSa rFkk eqfnzr vkSj xSj eqfnzr lkexzh] bZ&lalk/ku dk vf/kxe 

iznku djrk gSaA
lEiw.kZ o"kZ ds nkSjku xzaFkky; us vius laxzg esa 1565 iqLrdksa dk btkQk fd;kA

xzaFkky; laxzg

laxzg.k izdkj enksa dh la[;k
iqLrds 1565
dk;Z i= 07
lhMh ¼fdrkcsa] MkVkcsl] izf'k{k.k lkexzh bR;knh½ 54
vfHknRr i=&if=dk,¡ 12
lekpkj&i= 7
bZ&lalk/ku 11

bZ&lalk/ku
xzaFkky; }kjk dbZ daifu;ksa vkSj m|ksxksa ds MsVkcsl] xzUFklwph MsVkcsl vkSj bZ if=dkvksa dks vfHknku 

fd;k tkrk gSaA

vfHknRr daiuh @ m|ksx @ ns'kO;kih MkVkcsl %

dsihVkykbu] lh ,e vkbZ bZ (CMIE) - iwathxr O;;] vkfFkZd n`f"Vdks.k] m|ksx fo'ys"k.k lsok] dkS'ky] 

;wjkseksfuVj (GMID)] fØfly MsVkcsl vkfnA

vfHknRr bZ tuZy MsVkcsl %
lEiw.kZ ,chvkbZ@bUQkWeZ] ,CLdks fct+ul lkslZ dEiyhV&izca/ku vuqla/kku MsVkcsl] mn~;e'khyrk 

vuqla/kku MsVkcsl] v[kckj laxzg] i;kZoj.k tkx:drk MkVkcsl] lkbal Mk;jsDV ¼,Ylsfo,j&3 fo"k; 

laxzg½] tsLVksj] bUQksElZ iclqbV] foys vkWuykbu ¼10 if=dk laxzg½
?bZ cqd MsVkcsl% bZczsjh ¼izksDosLV & 1-2 yk[k laxzg½
?bZ v[kckj MsVkcsl % bZ if=dkvksa ds lkFk lkFk nqfu;k Hkj ls vf/kd 2300 v[kckj laxzg
?dkuwuh vkSj vU; MsVkcsl % fo'o cSad bZ iqLrdky; ] fo'o cSad MkVk] fo'o fodkl lwpd vkfn

iz;qDr fo'ks"k [kkst lkW¶Vos;j 360 dksj ,CLdks ,s Vw th] bZ lalk/ku ds mi;ksxkFkZ vkarfjd 

mi;ksxdrkZvksa dks fjeksV ykWfxu&,Fksal dh lqfo/kkA
lsok,a
?ifjpkyu] vkWuykbu ifCyd ,Dlsl lwph] vkWuykbu vkj{k.k lqfo/kk
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?i<+us dh lqfo/kk] jsizksxzkQh] LdSfuax
?vUrj iqLrdky; _.k] MsVkcsl [kkst lsok] nLrkost fMfyojh vkSj esy vyVZ lsok

vkbZvkbZ,e mn;iqj es dEI;wfVax lqfo/kk,sa

vkbZvkbZ,e;w esa dEI;wfVax lqfo/kk,sa lEiw.kZ ifjlj esa fLFkr 250 ls vf/kd ihlh uksM~l dks dbZ loZjksa tks 

fofo/k izdkj ds vkWijsfVax flLVe ¼fyuDl vkSj foaMkst loZj 2003@2008½ dk est+cku gSa ds }kjk 

iznku dh tkrh gSaA Nk=kokl ds leLr d{kksa] ladk;ksa] dk;kZy;ksa] d{kkvksa] CywecxZ iz;ksx'kkyk vkSj 

iz'kklfud dk;kZy;ksa lfgr ifjlj esa yxHkx gj dk;ZLFky ij nksgjh usVodZ dusfDVfoVh ¼okbZQ+kbZ 

vkSj xhxkfcV ySu½ j[krs gSaA bl ifjlj usVodZ ds ek/;e ls] vkbZvkbZ,e;w dk iqLrdky; loZj ds 

vfHknRr MsVkcsl] Mksesu fu;a=d] baVjusV] baVªkusV vkSj vU; ifjlj lkW¶Vos;j dk Nk=ksa }kjk mi;ksx 

fd;k tkrk gSA ifjlj usVodZ ,d fLop vk/kkfjr usVodZ gS ftlesa ;wVhih dSV&6 dscy gSa tks mPp 

cSaM pkSM+kbZ vkSj ,d fpduh ifjpkyu okrkoj.k iznku djrh gSaA ifjlj mi;ksxdrkZ foaMkst vk/kkfjr 

vkWfQl lqbV~l LizsM 'khV] MsVk izca/ku] oMZ izkslsflax vkSj izLrqfr lkW¶Vos;j flLVe mi;ksx dj ldrs 

gSA blds vykok] Nk=ksa dks dbZ Hkk"kk izkslslj] lkaf[;dh;] xf.kr izksxzkfeax] fleqys'ku] ifj;kstuk 

izca/ku] izdj.k] bZvkjih vkSj DykbaV loZj MsVkcsl lkW¶Vos;j iSdst dh is'kd'k tks 12 ls vf/kd mPp 

var uksM~l ds lkFk CywecxZ iz;ksx'kkyk ds }kjk iznku dh tkrh gSaA

usVofdZax % vkbZvkbZ,e;w usVodZ dk foLrkj 'kSf{kd CykWd ds lkFk Nk=ksa ds gkWLVy rd gSaA lEiw.kZ 

usVodZ ,d bdkbZ gSA lHkh LFkku dSV 6 ds cqfu;knh <kaps ds }kjk okbZ QkbZ ds lkFk lkFk xhxkfcV 

bUVjusV ySu ls lqlfTtr gSaA ifjlj okbZQkbZ iwjh xfr'khyrk ds fy, lesfdr xfr'khy lek/kku gSA 

lHkh gkWLVy 250 ,echih,l midj.kksa ds lkFk mPp var ckgjh jsfM;ksa iqy ds ek/;e ls tqM+s gq, gSaA 

izR;sd Nk=kokl ds dejs esa buiqV@vkmViqV iksVZ ysiVkWi dks tksM+us ds fy, yxs gS gkykafd os lkFk 

lkFk okbZQkbZ dk bLrseky Hkh dj ldrs gSaA

baVjusV % ifjlj vkWfIVdy Qkbcj ij 1Gbps baVjusV fyad ds lkFk ch,l,u,y ls tqM+k gqvk gSA 

dVkSrh ds le; vkSj vkikr fLFkfr ds ekeys esa VkVk bafMdkWe dh 5 ,echih,l dh ,d cSdvi fyad Hkh 

gSaA leku dusfDVfoVh gkWLVy dks jsfM;ks iqy ds ek/;e ls iznku dh xbZ gSA vkbZvkbZ,e;w esa lEiw.kZ 

usVodZ ,d ;wVh,e ckWDl ds lkFk lqjf{kr gSA vkbZvkbZ,e;w Nk=ksa dks ohih,u dusfDVfoVh Hkh iznku 

djrk gS ftlds varxZr os viuh ;k=k ds nkSjku ifjlj ds vkarfjd lalk/kuksa ds lkFk lkFk] vfHknRr bZ 

tuZYl dk mi;ksx vuqjks/k ds mijkar ohih,u dusfDVfoVh ds }kjk dj ldrs gSaA dkuwuh vuqikyu ds 

fy, lHkh xfrfof/k;k¡ vkSj ;krk;kr] ckWDl ds ek/;e ls ykWx&bu fd;k tkrk gSA

fizaVlZ % dqN mPp var usVodZ fizaVj 'kSf{kd CykWd esa vkSj dqN de var usVodZ fizaVj Nk=ksa ds fy, 

gkWLVy esa iznku fd;s x;s gSaA Nk=ksa ls fizaV dh la[;k ds vk/kkj ij ,d ekewyh jkf'k olqy dh tkrh gSA

Mksesu % iwjs ifjlj vkbZVh volajpuk dk izca/ku ,d dsUnzh; Mksesu ls gksrk gSa tks izek.khdj.k vkSj 
izkf/kdj.k ds fy, ftEesnkj gSA xfr'khy flLVEl ij fizaVj dh rSukrh ds fy, lewg uhfr dk mi;ksx 
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fd;k tkrk gSa] tSls gh os Mksesu ls tqM+rs gSaA fizaV lk>k fizaVj ds ek/;e ls iznku fd;s tkrs gSa vkSj loZj 
}kjk bldh x.kuk dk dk;Z fd;k tkrk gSaA
esy % eSfyax lek/kku dk ifjfu;kstu xqxy ,IIl ij fd;k x;k gSa vkSj xwxy ,IIl dh lHkh fMQ+kWYV 

lqfo/kk,a Nk=ksa ds fy, miyC/k gSA blesa esy] xwxy Mªkbo] xwxy dSysMj vkSj Hkh cgqr dqN 'kkfey gSA 

thesy loZj ds }kjk esy dk vf/kxe ifjlj ds Hkhrj ;k ifjlj ds ckgj ls Hkh fd;k tk ldrk gSA

ohfM;ks dkWUÝsaflax % vkbZvkbZ,e;w esa lEesyu d{kksa ds lkFk lkFk d{kkvksa esa Hkh ohfM;ksa dkaÝsflax dh 

lqfo/kk gS ftlds }kjk f'k{kdksa vkSj fo'o ds vU; yksxksa ds lkFk laokn fd;k tk ldrk gSaA midj.k 

Ldkbi ls dusDV gSa tks mu O;fDr;ksa dks lqfo/kk miyC/k djkrk gSa tks ckgj gSaA

ekbZØkslkW¶V ifjlj vuqca/k % ekbØkslkW¶V le>kSrs ds rgr laiw.kZ ifjlj vkofjr fd;k x;k gSA 

lHkh Nk=ksa dks ekbZØkslkW¶V ls uohure vkWijsfVax flLVe ¼O;kolkf;d laLdj.k½ ds lkFk lkFk ,e-,l- 

vkWfQl iSdt feyrk gS blds vykok ekbØkslkW¶V loZj lajpuk dks dusDV djus ds fy, dkWy (Call) 

iznku djrk gSA yxHkx lHkh idS ts  vkbZvkbZ,e;w e as ,e ,l foUMkts  vkiW jfs Vxa  flLVe d s lkFk lxa r gAS

vkbZvkbZ,e;w  oSc % vkbZvkbZ,e;w dh osc dks Nk=ksa ds lewg ¼dusDV vkbZ Vh½ ds }kjk izcaf/kr fd;k 

tkrk gS tks  http://www.iimu.ac.in  osc ij tkdj iz;ksx fd;k tk ldrk gSA

vkbZvkbZ,e;w esa usVofdZax ukWosy usVos;j] Vhlhih @ vkbZih] ;wfuDl] fyuDl vkSj foaMkst ,uVh lfgr 

fofHkUu izkS|ksfxfd;ksa ij vk/kkfjr gSA fyuDl vkSj ukWosy loZj Qkby] fizaV] bZesy vkSj bysDVªkWfud 

uksfVl cksMZ dh rjg dbZ vU; ewY; laof/kZr lsok,¡ iznku djrs gSaA ifjlj ds loZj esa izR;sd 

mi;ksxdrkZ dks ,d [kkrk miyC/k djk;k tkrk gS tks bZesy dh lqfo/kk ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA
d{kk,¡ mPp var ihlh vkSj dEI;wVj iz{ksi.k iz.kkfy;ksa ls ySl gSaA ;s dEI;wVj ifjlj usVodZ ls tqM+s gksrs 

gSa ftlds ek/;e ls izf'k{kd vkSj Nk= loZj ij vius [kkrksa dk mi;ksx dj ldrs gSaA

CywecxZ ySc
CywecxZ VfeZuy ds lkFk ,d izFke iz;ksx'kkyk ifjlj esa LFkkfir dh xbZ gS tks LVkWd vkSj foÙkh; lfgr 

xfr'khy cktkj dh tkudkjh iznku djus fy, CywecxZ usVodZ ls tqM+k gSA

foÙk dh nqfu.;k esa] CywecxZ MsVk lsokvksa dks O;kid :i ls bLrseky vkSj csgn lEekfur fd;k tkrk gSA 

11 CywecxZ VfeZuy ds lkFk] vkbZvkbZ,e mn;iqj ns'k esa lcls cM+h ,slh lqfo/kk dh estckuh djrk gSaA 

viuh LFkkiuk ds ckn ls] iz;ksx'kkyk fuEufyf[kr mís';ksa ds fy, bLrseky dh  tkrh gSaA
?,Dlsy ls ysdj ihMh,Q ds :i esa foÙkh; tkudkjh dks iqu% izkIr djukA
?lkFkZd iSVuZ ij igq¡pus ds fy, CywecxZ dh varfufgZr fo'ys"k.k laca/kh dk;kZRedrk dk 

bLrseky djukA

?CywecxZ vfHko`fÙk ijh{k.k ¼cSV½ dh rS;kjh ds fy, izf'k{k.k vk/kkjA gekjs Nk=ksa esa ls nks Nk=ksa dk 

LFkku ¼vDVwcj  vkSj uoEcj 2013½ ,f'k;k iz'kkar esa 'kh"kZ ikap ds chp gqvk gSA
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m|ksx laidZ
Jh uhys'k ukbZd ,y ,aM Vh fuos'k izca/ku us E;qpqvy QaM m|ksx] fofHkUu m|ksx vkSj CywecxZ VfeZuy 
dk mi;ksx djus okys is'ksojksa dks voyksdu fn;kA mn;iqj ls ckgj vk/kkfjr vkj,,l fo'ysf"kdh ds 
lkFk vkbZvkbZ,e mn;iqj us xBtksM+ dj] Nk=ksa ds ,d lewg us bu e'khuksa dk lkIrkfgd vk/kkj ij 
yxkrkj mi;ksx dj mudh thoar ifj;kstukvkssa dks iwjk fd;kA

ladk; lnL;ksa] Nk=ksa] vuqla/kku deZpkfj;ksa dh lgk;rkFkZ Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj us 
lkW¶Vos;j [kjhnsA

esiy esiy lkW¶Vos;j dks ,d dEI;wVj ds ek/;e ls eq[;r% vFkZferh; fo'ys"k.k 

vkSj chtxf.kr iz.kkyh ds fy, mi;ksx djrs gSA bl lkW¶Vos;j dk iz;ksx 

vFkZ'kkL= ladk; }kjk Hkh fd;k tkrk gSA

esV ysc esVysc lkW¶Vos;j dk iz;ksx la[;kRed vfHkdyu] n`";koyksdu vkSj izksxkfeax 

ds :i esa rFkk fodkl'khy ,yxksfjne vkSj xf.krh; vfHkdyu ds fy, Hkh 

iz;ksx fd;k tkrk gSA bl lkW¶Vos;j dk iz;ksx vuqla/kku lapkyu esa ladk;

lnL;ksa }kjk fd;k tkrk gSA

lsl lsl lkW¶Vos;j dk iz;ksx ,d O;kikfjd fo'ysf"kdh ds lkaf[;dh; fo'ys"k.k esa

 fofHkUu izdkj ds iz;ksx ds fy, fd;k tkrk gSA

,l-ih-,l-,l- lsl ds leku] ,l-ih-,l-,l- Hkh lkaf[;dh; fo'ys"k.k ds fy,] eq[; :i ls

iz'ukoyh fo'ys"k.k ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA lkW¶Vos;j dk mi;ksx

foi.ku ds ladk; lnL;ksa] Nk=ksa vkSj vuqla/kku deZpkfj;ksa }kjk j.kuhfr] 

lapkyu] izca/ku {ks= esa fd;k tkrk gSA

,ekWl ¼,l-ih-,l-,l½ ,ekWl ,d vyx ls ,l-ih-,l-,l- ds fy, lajpukRed

 lehdj.k ekWMfyax ds lapkyu ds fy, gSA

VjuhfVu VjuhfVu lkW¶Vos;j lkfgfR;d pksjh dk irk yxkus ds fy, ,d yksdfiz;]

fo'oluh; lkW¶Vos;j gSA ;g yxHkx lHkh ladk; lnL;ksa }kjk muds ikB~;Øeksa

ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA

ewMy ewMy ,d loZJs"B lh[kuk izca/ku iz.kkyh gS bldk mi;ksx vf/kdak'k ladk;

 lnL;ksa }kjk muds ikB~;Øeksa ds fy, fd;k tkrk gSA

iqLrdky; iqLrdky; MkVk
lkW¶Vos;j

,.MuksV xzaFklwph lkW¶Vos;j dk iz;ksx vf/kdka'k ladk; lnL;ksa vkSj vuqla/kku deZpkfj;ksa

 }kjk fd;k tkrk gSA
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lfpo]
Hkkjr ljdkj
ekuo lalk/ku fodkl ea=ky;
ek/;fed ,oa mPp f'k{kk foHkkx
ubZ fnYyh& 110001
fo"k;%& o"kZ 2012&13 ds fy;s Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj ds [kkrksa dhs i`Fkd vads{k.k 

fjiksVZ&
egksn;]

o"kZ 2012&13 ds fy;s Hkkjrh; izca/ku laLFkku mn;iqj ds okf"kZd [kkrksa ds lkFk&lkFk [kkrksa 
dh i`Fkd vads{k.k fjiksVZ lyaXu dh tk jgh gS%&

1-   ea=ky; }kjk laln ds ikl izLrqr djus gsrq Hksts tkus ls iwoZ vadsf{kr [kkrksa ,oa i`Fkd 
vads{k.k fjiksVZ ij fopkj djus] mUgs ykxw djus ,oa fo/ks;dksa dks ikfjr djkus ds fy;s 
laLFkku dh mPp izcU/k dk;Zdkfj.kh ds le{k izLrqr djuk gksxkA

2- vadsf{kr [kkrksa ,oa i`Fkd vads{k.k fjiksVZ dks laln ds le{k izLrqr fd;s tkus dh fnukad dks 
d`ik dj lwfpr djsaA Nis gq, nLrkostksa ds ikap lsV ¼vads{k.k fjiksVZ] okf"kZd fjiksVZ ,oa 
vadsf{kr [kkrsa½ dk;kZy; dks fHktokus dh d`ik djsA

3- i`Fkd vads{k.k fjiksVZ dk fgUnh :ikUrj.k 'kh?kz gh tkjh fd;k tk;sxkA
4- d`ik dj nLrkostksa dh jlhn dh vfHkLohd`fr iznku djsA
lyaXu mijksDrkuqlkj

Hkonh;
g0

mifuns'kd
dsUnzh; izkfIr vads{k.k&f}rh;

ua- CRA-II(Exp.)/SAR/IIMU/2012-13/1414   fnaukd 10-02-2014
izfrfyfi&
funs'kd] Hkkjrh; izca/ku laLFkku]
eksguyky lq[kkfM;k ifjlj]
mn;iqj&313001
fVIif.k;ksa ds lkFk vk'oLr gksuk fd laLFkku dh mPp izcU/k dk;Zdkfj.kh dh lkekU; okf"kZd cSBd es 
vadsf{kr [kkrksa ,oa izFke vads{k.k fjiksVZ dks ykxw ,oa ml ij fopkj dj fy;k x;k gS rFkk vadsf{kr 
[kkrks ,oa mldh fjiksVZ ds fo/ks;d ij fopkj djus ,oa mls ykxw djus ds ckjs es lwpuk bl dk;kZy; 
dks Hksth tk ldrh gSA
layXu&
1- i`Fkd vads{k.k fjiksVZ dh izfr
2- vadsf{kr [kkrs

mifuns'kd
dsUnzh; izkfIr vads{k.k&f}rh;
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vads{k.k fjiksVZ
geus Hkkjrh; izca/ku laLFkku] mn;iqj ¼laLFkku½ ds layXu fpV~Bs ,oa 31 ekpZ 2013 dh fnukad dks 

lekIr gksus okys o"kZ ds fy;s layXu vk; ,oa O;; [kkrs dk vads{k.k dk;Z fd;k gSaA ;s foRrh; fooj.k 

laLFkku ds izcU/ku dk nkf;Ro gSA gekjk nkf;Ro gS fd ge] gekjs vads{k.k ij vk/kkfjr bu foRrh; 

fooj.kksa ij viuh jk; izLrqr djsA

Hkkjr esa lkekU; :i ls Lohd`r vads{k.k ekinaMksa ds vk/kkj ij gh geus viuk vads{k.k dk;Z 

lapkfyr fd;k gSaA bu ekinaMksa dh vis{kkvksa ds vuqlkj ge vads{k.k dh ;kstuk ,oa mldk lapkyu bl 

izdkj djrs gS rkfd bl ckr dk i;kZIr vk'oklu izkIr fd;k tk lds fd D;k foRrh; fooj.k HkkSfrd 

v;FkkFkZ fooj.k ls eqDr gSaA ,d vads{k.k dk;Z esa ijh{k.k vk/kkj dh tkap] jkf'k;ksa ds leFkZu es lk{; ,oa 

foRrh; fooj.kksa ds izdVu lfEefyr jgrs gSA ,d vads{k.k dk;Z esa] mi;ksx es yk;s x;s ysa[kkdau 

fl)kUrksa dk fu/kkZj.k ,oa izcU/ku }kjk rS;kj fd;s x;s egRoiw.kZ fu/kkZj.k rFkk dqy foRrh; fooj.kksa ds 

izLrqfrdj.k dk fu/kkZj.k Hkh lfEefyr jgrk gSA gekjk fo'okl gS fd gekjk vads{k.k dk;Z gekjh jk; dks 

i;kZIr vk/kkj izLrqr djrk gSA

ge fjiksVZ izLrqr djrs gS fd%&

1- geus] gekjs Kku ,oa tkudkjh vuqlkj os leLr tkudkfj;ka ,oa Li"Vhdj.k izkIr fd;s gSa] tks 

gekjs vads{k.k dk;Z ds fy;s vko';d FksA
2- gekjh jk; esa] cgh[kkrksa dh tkap ls izrhr gksrk gS fd laLFkku }kjk mfpr cgh [kkrs j[ks x;s gSA
3- bl fjiksVZ }kjk O;ogkj es yk;s x;s fpV~Bs rFkk vk; ,oa O;; [kkrk] cgh [kkrksa ds vuqlkj gh 

gSA
4- gekjh jk; esa rFkk gekjs Kku ds vk/kkj ij ,oa gesa miyC/k djk;s x;s Li"Vhdj.kksa ls tkfgj 

gksrk gS fd mDr leLr [kkrs ,oa fooj.k lgh ,oa Li"V rLohj izLrqr djrs gS rFkk Hkkjr esa 

lkekU; :i ls Lohd`r ys[kkadu fl)kUrksa ds vuq:i gS%
¼v½ fpV~Bs ds ekeys esa] 31 ekpZ] 2013 dks laLFkku ds dk;ksZ dh fLFkfrA 
¼c½ vk; ,oa O;; ds ekeys esa] 31 ekpZ] 2013 dks lekIr gksus okys o"kZ ij vk; ls vf/kd O;;A

d`rs& lkSjc ,l- bUthfu;afjax ,.M dEiuh
QeZ iathdj.k la[;k 110417W

lfuf/k ys[kkdkj

lfuf/k ys[kkdkj pkSdlh Js;kl ch-
lk>snkj
lnL;rk la[;k 100892
mn;iqj
vDVqcj] 10] 2013
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